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115 Стратегический мост 
Страна огней наращивает связи 
с Центральной Азией

Оплот стабильности 
и прогресса
Азербайджан как надежная опора перемен  

После того как «последний 
ком земли был брошен на 

могилу» Минской группы ОБСЕ, 
стало окончательно ясно, что 
никто не в силах реанимировать 
процесс преступного «урегули-
рования», на самом же деле глу-
бокой заморозки исчерпанно-
го по факту армяно-азербайд-
жанского конфликта. 

Фидан САЛМАНЛЫ 

Ровно в полночь с 30 ноября на 
1 декабря секретариат Организации 
по безопасности и сотрудничеству 
в Европе (ОБСЕ) официально завер-
шил Минский процесс, упразднив 

связанные с ним структуры. Этот 
шаг как нельзя полно соответству-
ет решению, принятому на мини-
стерском совете организации 1 сен-

тября этого года, после совместно-
го обращения официального Баку 
и Иревана к нынешнему председа-
телю ОБСЕ от МИД Финляндии.

Финита ля трагедия
1 декабря полностью завершен Минский процесс ОБСЕ 

Ближний Восток снова зами-
рает на пороге перемен - но 

на этот раз ставки несравнимо 
выше. Принятая Совбезом ООН 
инициатива, уже окрещенная 
планом Трампа, впервые за дол-
гие годы распахивает дверь пе-
ред масштабной перестройкой 
Газы: демилитаризация, меж-
дународный контингент, эко-
номическое восстановление и, 
пусть пока едва различимая, но 
все же реальная перспектива па-
лестинской государственности.

Израиль встречает эти решения 
с тревожно-светлой надеждой. Страна 
балансирует между страхом и уста-

лостью, спором и ожиданием. Вну-
тренние политические разломы ста-
новятся глубже, региональные союзы 
мерцают на грани переформатиро-

вания, а мировые силы стремятся 
перехватить инициативу, пытаясь 
сформировать новую архитектуру 
безопасности.

Новая архитектура Ближнего Востока
Что на самом деле запускает план Трампа?
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В Бельгии прошли обыски 
в офисе Европейской служ-

бы внешних связей в Брюсселе 
и Колледже Европы в Брюгге 
в рамках расследования о воз-
можном нецелевом использо-
вании средств. Задержаны три 
человека.

Европейский Союз на протяже-
нии десятилетий позиционировал 
себя как эталон прозрачности, вер-
ховенства права и демократических 
ценностей. Однако, невзирая на все, 
он чаще оказывается в центре гром-
ких коррупционных скандалов.

Эти события не только подрыва-
ют доверие граждан к европейским 
институтам, но и ставят под сомне-
ние репутацию ЕС на международ-
ной арене. На фоне последних рас-
следований становится очевидным, 
что даже высшее руководство Союза 
не застраховано от обвинений в не-

прозрачных схемах, конфликтах ин-
тересов и злоупотреблении служеб-
ным положением.

Особое внимание вызывает си-
туация вокруг бывшего верховного 
представителя ЕС по иностранным 
делам Федерики Могерини. 

Доверие на грани
Коррупция подтачивает европейские институты 
изнутри

 7

Накануне в Брюсселе был 
принят документ «Стра-

тегическая повестка партнер-
ства между Евросоюзом и Ар-
менией». Определит ли он ре-
альные приоритеты развития 
отношений на краткосрочную 
и среднесрочную перспекти-
вы или станет аналогом хар-
тии, принятой в Вашингтоне 
в начале этого года - покажет 
время. 

Явер МИРЗОЕВ 

В столице ЕС верховный пред-
ставитель по иностранным делам 
Кая Каллас и комиссар по расши-
рению ЕС Марта Кос вместе с гла-
вой МИД Армении Араратом Мир-
зояном одобрили более широкую 

и глубокую повестку, которая при-
шла на смену Приоритетам двусто-
роннего партнерства, подписанным 
в далеком 2017 году. 

Между Сциллой и Харибдой 
Армения «садится на шпагат приоритетов»
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Углеводороды 
остаются в игре
Нефтегаз Азербайджана 
активизируется с 2026 года

Очередная пятилетка Го-
сударственной програм-

мы социально-экономическо-
го развития регионов еще 
не стартовала, но о ней по-
стоянно напоминают указы 
и распоряжения Президента 
Ильхама Алиева. 

Хюгуг САЛМАНОВ, 
«Бакинский рабочий» 

Накануне глава государства 
распорядился в рабочем поряд-
ке выделить 2 млн манатов на ка-
питальный ремонт автомобиль-
ной дороги, соединяющей адми-
нистративный центр Зардабского 
района с пятью окрестными села-
ми. И это лишь один эпизод по-
следних нескольких недель.

12 ноября Президент Ильхам 
Алиев, принимая нового полно-
мочного представителя в Нахчы-

ванской автономии и назначенных 
глав местной исполнительной вла-
сти ряда районов, особое внима-
ние заострил на реализации целого 
комплекса мер, направленных на 
поддержку развития предпринима-
тельства, инфраструктуры в сель-
ской местности и повышения заня-
тости, в том числе развития тури-
стического потенциала. Обобщая 
проделанную национальным пра-
вительством масштабную рабо-
ту, глава государства следующим 
образом резюмировал достиже-
ния: «В последние годы основные 
инфраструктурные проекты на 
местах практически завершены 
- по линии государственных инве-
стиций обеспечен большой пово-
рот к лучшему, успешно реализо-
вано несколько региональных про-
грамм развития. 

Региональный 
ренессанс

Азербайджан укрепляет 
социально-экономические позиции 
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Новые горизонты взаимодействия
Президент Ильхам Алиев принял государственного министра 
по вопросам обороны Соединенного Королевства

 2

4 декабря Канцлер Федератив-
ной Республики Германия Фри-
дрих Мерц позвонил Прези-
денту Азербайджанской Ре-
спублики Ильхаму Алиеву.

Фридрих Мерц в первую оче-
редь поздравил с успехами, достиг-
нутыми в продвижении мирной 
повестки между Азербайджаном 
и Арменией. Канцлер подчеркнул, 
что Германия поддерживает ста-
бильность в регионе.

Выразив признательность за 
поздравления, глава нашего госу-
дарства отметил, что Азербайд-
жан является автором региональ-
ных мирных инициатив.

Президент Ильхам Алиев под-

черкнул, что наша страна и впредь 
продолжит усилия по обеспече-
нию и укреплению устойчивого 
мира в регионе.

В ходе телефонного разговора 
состоялся обмен мнениями о пер-
спективах развития двусторонних 
отношений между Азербайджа-
ном и Германией.

Канцлер Фридрих Мерц пригла-
сил главу нашего государства по-
сетить Германию с визитом. Пре-
зидент Ильхам Алиев с удовлет-
ворением принял приглашение и, 
в свою очередь, пригласил Кан-
цлера Германии совершить визит 
в Азербайджан. Фридрих Мерц так-
же с удовлетворением принял при-
глашение.

Сообщение пресс-службы Президента
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Новые горизонты взаимодействия
Президент Ильхам Алиев принял государственного министра  
по вопросам обороны Соединенного Королевства

4 декабря Президент Азербайд-
жанской Республики Ильхам 
Алиев принял государственно-
го министра по вопросам обо-
роны Соединенного Королев-
ства Великобритании и Север-
ной Ирландии лорда Вернона 
Коакера.

Выразив удовлетворение встре-
чей с Президентом Азербайджана, 
гость в первую очередь передал гла-
ве нашего государства приветствия 
премьер-министра Соединенного 
Королевства Великобритании и Се-
верной Ирландии Кира Стармера.

Касаясь основанных на друж-
бе и доверии отношений между на-

шими странами, лорд Вернон Коа-
кер подчеркнул заинтересованность 
в развитии двусторонних связей 
в плоскости стратегического пар-
тнерства.

Глава нашего государства выра-
зил признательность за приветствия 
и попросил передать и его привет-
ствия премьер-министру Соединен-
ного Королевства Великобритании 
и Северной Ирландии. Президент 
Ильхам Алиев с удовлетворением 
вспомнил участие Кира Старме-
ра в COP29 и свою встречу с ним.

Отметив богатую историю дву-
сторонних отношений, глава госу-
дарства подчеркнул, что сотрудни-
чество между нашими странами на-

чалось в энергетическом секторе 
и впоследствии охватило многие 
сферы. Президент Ильхам Алиев 
констатировал наличие хороших 
возможностей для дальнейшего рас-
ширения сотрудничества в сфере 
торговли, инвестиций и в других 
областях. Коснувшись открытия 
в настоящее время новой страни-
цы в сотрудничестве между наши-
ми странами в области оборонной 
промышленности, глава государства 
оценил это как показатель взаим-
ного доверия.

Гость поздравил главу нашего 
государства с достигнутыми в авгу-
сте этого года в Вашингтоне резуль-
татами в нормализации отношений 

между Азербайджаном и Арменией 
и продвижения мирной повестки.

Поблагодарив за поздравления, 
Президент Ильхам Алиев подчер-
кнул, что все это имеет историче-
ское значение, и затронул особую 
роль Президента США Дональда 
Трампа в данном вопросе. Глава 
государства отметил, что иници-
атором мирной повестки является 
именно Азербайджан, и подчеркнул, 
что наша страна и далее продолжит 
свои усилия для ее продвижения.

В ходе беседы был проведен об-
мен мнениями по вопросам, пред-
ставляющим взаимный интерес.

АЗЕРТАДЖ

Руководствуясь пунктом 32 ста-
тьи 109 Конституции Азербайджан-
ской Республики, постановляю:

1. В целях капитального ремонта 
автомобильной дороги Зардаб-Ме-
ликумудлу-Чаллы-Салахлы-Гусей-
нханлы-Ханмамедли, соединяющей 
5 населенных пунктов с населени-
ем восемь тысяч человек, из сум-
мы, указанной в подпункте 1.19.21 
«Распределения средств, предусмо-
тренных в государственном бюдже-
те Азербайджанской Республики на 
2025 год для государственных ка-
питаловложений (инвестиционных 
расходов)», утвержденного Распоря-
жением Президента Азербайджан-
ской Республики от 10 января 2025 
года №445, выделить Государствен-
ному агентству автомобильных до-
рог Азербайджана первоначально 
2,0 (два) миллиона манатов.

2. Министерству финансов Азер-
байджанской Республики обеспе-

чить финансирование в сумме, ука-
занной в части 1 настоящего Рас-
поряжения.

3. Министерству экономики Азер-
байджанской Республики преду-
смотреть в разделе расходов на го-
сударственные капиталовложения 
в проекте государственного бюдже-
та Азербайджанской Республики на 
2026 год финансовые средства, не-
обходимые для продолжения капи-
тального ремонта автомобильной 
дороги, указанной в части 1 насто-
ящего Распоряжения.

4. Кабинету Министров Азер-
байджанской Республики решить 
вопросы, вытекающие из настоя-
щего Распоряжения.

Ильхам АЛИЕВ,
Президент  

Азербайджанской Республики

г.Баку, 1 декабря 2025 года

Ваше величество!
Дорогой Брат! 
От своего имени и от имени на-

рода Азербайджана рад передать Вам 
и в Вашем лице всему вашему брат-
скому народу самые искренние по-
здравления и наилучшие пожелания 
по случаю национального праздни-
ка - Дня независимости Объединен-
ных Арабских Эмиратов.

Очень рады видеть проводимые 
в стране под Вашим решительным 
руководством крупномасштабные 
созидательные работы, грандиоз-
ное и образцовое развитие. Все это - 
плод Вашей многогранной деятель-
ности, мудрого руководства, не- 
устанного служения Родине и народу. 

Связи между Азербайджаном 
и Объединенными Арабскими Эми-
ратами основаны на братстве, друж-
бе, взаимном доверии, взаимопони-
мании и поддержке между нашими 
народами. За минувший период по-
строенные на этом прочном фунда-
менте межгосударственные отно-
шения, развиваясь по восходящей 
линии, вышли на качественно но-
вый уровень, что вызывает удовлет-
ворение. Несомненно, регулярные 
взаимные визиты, встречи на выс-
шем уровне, наше тесное сотрудни-
чество создают условия для еще бо-
лее стремительного развития и укре-
пления этих отношений.  

Ваш официальный визит в Азер-
байджан в сентябре придал новый 
импульс развитию двусторонних от-
ношений. Ряд подписанных в ходе 
визита документов, в частности «Со-
вместная декларация о всеобъем-
лющем стратегическом партнерстве 
между Азербайджанской Республи-

кой и Объединенными Арабскими 
Эмиратами», вывели наши межго-
сударственные отношения на более 
высокий уровень, наряду с традици-
онными сферами сотрудничества, 
расширили совместную деятельность 
по новым направлениям. В то же 
время посещение Вами в ходе ви-
зита освобожденного от оккупации 
Карабахского региона имеет особо 
символическое значение, и мы це-
ним это как наглядный пример на-
шего братства и солидарности. 

В настоящее время сотрудни-
чество между Азербайджаном и  
Объединенными Арабскими Эми-
ратами имеет обширную повестку. 
Успешно развивается эффективное 
взаимодействие в торгово-экономи-
ческой, нефтегазовой сферах, в об-
ласти возобновляемой энергии, ин-
вестиций, цифровизации и других 
направлениях. 

Уверен, что мы и впредь будем 
последовательно и успешно продол-
жать совместные усилия по углу-
блению и диверсификации нашего 
сотрудничества, которое послужит 
благополучию двух стран и народов.

В этот праздничный день же-
лаю Вам крепкого здоровья, сча-
стья, успехов в высшей государ-
ственной деятельности, братскому 
народу Объединенных Арабских 
Эмиратов - постоянного благопо-
лучия и процветания.

С уважением 

Ильхам АЛИЕВ,
Президент  

Азербайджанской Республики

г.Баку, 28 ноября 2025 года

Распоряжение
Президента Азербайджанской Республики

О мерах по капитальному ремонту  
автомобильной дороги Зардаб-  
Меликумудлу-Чаллы-Салахлы-  

Гусейнханлы-Ханмамедли  
Зардабского района

Президенту Объединенных  
Арабских Эмиратов 

Его величеству 
Шейху Мухаммеду бен Заиду Аль Нахайяну

Уважаемый господин Президент! 
От своего имени и от имени на-

рода Азербайджана выражаю Вам 
и в Вашем лице всему вашему наро-
ду самые искренние поздравления 
по случаю национального праздни-
ка Румынии.

Мы придаем большое значение 
развитию дружеских отношений 
и сотрудничества с нашим другом 
и партнером Румынией. Расшире-
ние ныне повестки дня построенно-
го на добрых традициях и здоровой 
основе двустороннего сотрудниче-
ства между Азербайджаном и Румы-
нией, наполнение новым содержа-
нием эффективной совместной дея-
тельности в торгово-экономической, 
энергетической, в частности в сфере 
«зеленой» энергии, культурно-гума-
нитарной и других областях, укре-
пление нашего стратегического пар-

тнерства вызывают удовлетворение.
Уверен, что традиционно друже-

ственные отношения между наши-
ми странами, плодотворное взаимо-
действие как на двусторонней, так 
и на многосторонней основе будут 
и впредь расширяться совместны-
ми усилиями в интересах двух наро-
дов, а стратегическое партнерство - 
углубляться.

В этот праздничный день пе-
редаю Вам наилучшие пожелания, 
желаю дружественному народу Ру-
мынии постоянного благополучия 
и процветания.

С уважением 

Ильхам АЛИЕВ,
Президент  

Азербайджанской Республики

г.Баку, 28 ноября 2025 года

Президенту Румынии
Его превосходительству

господину Никушору Дану

Наша «зеленая» повестка очень 
амбициозна. К 2030 году, согласно уже 
подписанным инвестиционным кон-
трактам, у нас будет не менее 6 гига-
ватт «зеленой» энергии, включая сол-
нечную, ветровую и гидроэнергию. 
Гидроэнергетика сосредоточена в ос-
новном здесь - в Карабахе и Восточ-
ном Зангезуре. Мы уже ввели в экс-
плуатацию более 30 малых гидро- 
электростанций общей мощностью 
280 мегаватт. Таким образом, наша 
«зеленая» программа действитель-
но очень амбициозна. В то же вре-
мя мое послание и послание Азер-
байджана как принимающей страны 
заключались в том, что мы должны 
подходить к этому вопросу с реа-
листичной и прагматичной точки 
зрения. Мы все понимаем, что нам 
нужно спасти планету, но, вероят-
но, те, кто больше всего способству-
ет экологической катастрофе, долж-
ны взять на себя это бремя.

Эти слова главы нашего государ-
ства из его ответа на вопрос о виде-
нии наследия СОР29, личных впечат-
лениях от глобального мероприятия, 
заданный на состоявшейся 19 июля 
в Ханкенди встрече с участниками 
III Шушинского Глобального медиа- 
форума на тему «Цифровые пере-
ходы: укрепление информационной 
и медиаустойчивости в эпоху искус-
ственного интеллекта», приводятся 
в вышедшей в свет 146-й книге мно-
готомника «Ильхам Алиев. Развитие 
- наша цель». В 146-ю книгу вошли 
материалы о встрече главы нашего 
государства с участниками данно-
го форума, его ответы на вопросы 
журналистов, представляющих раз-
личные медиаструктуры мира. В це-
лом, материалы, собранные в этом 
многотомнике, охватывают июнь-и-
юль 2025 года.

В издании представлена инфор-
мация о рабочем визите Президента 
Ильхама Алиева в Турцию в июне, его 
участии в открытии квартала «Азер-
байджан» в Кахраманмараше, текст 

выступления главы государства на 
этом мероприятии.

В новой книге читатели могут 
ознакомиться с материалами о по-
ездке Президента в Евлахский рай-
он в июне, его ознакомлении с хо-
дом строительства Олимпийского 
спортивного комплекса, проходяще-
го через город Евлах участка маги-
стральной дороги Баку-Алят-Газах 
- государственная граница с Грузи-
ей, участии в церемониях открытия 
узловой подстанции «Евлах», Ре-
гионального учебно-тренингового 
и лабораторного центра Открытого 
акционерного общества «Азерэне-
ржи», Центрально-Аранского регио-
нального центра управления SCADA 
ОАО «Азеришыг» и Евлахского пи-
лотного агропарка. В июне Прези-
дент принял участие в церемонии 
открытия предприятия по произ-
водству строительных материалов 
ЗАО Konstralab Industries в Геранбо-
йском районе. В Мингячевире глава 
государства встретился с делегацией 
во главе с министром по делам пред-
приятий и продукции Made in Italy 
Итальянской Республики Адольфо 
Урсо, председателем правления ки-
тайской компании Dongfang Electric 
International Corporation Чэнь Ця-

ном, посетил памятник Великому 
лидеру Гейдару Алиеву на террито-
рии тепловой электростанции «Азер-
байджан», выступил на церемонии 
открытия электростанции «8 Ноя-
бря». Информация обо всем этом 
представлена в 146-й книге. 

В этом томе многотомника содер-
жится информация о встрече Пре-
зидента Ильхама Алиева с Прези-
дентом Узбекистана Шавкатом 
Мирзиёевым, прибывшим 2 июля 
в Азербайджан с государственным 
визитом, закладке лидерами фун-
дамента парка «Узбекистан» в Баку, 
их участии во 2-м заседании Азер-
байджано-Узбекского высшего ме-
жгосударственного совета, церемо-
нии обмена подписанными между 
двумя государствами документами, 
тексты совместных заявлений пре-
зидентов для прессы, материалы об 
участии глав государств в открытии 
нового здания посольства Узбеки-
стана в Азербайджане, посещении 
ими центра отдыха Sea Breeze на бе-
регу Каспийского моря. 

3 июля Президент Ильхам Али-
ев посетил Карабахский регион, где 
заложил фундамент Ханкендинского 
железнодорожного и автовокзаль-
ного комплекса, ознакомился с хо-
дом строительных работ в парке По-
беды, встретился в Ханкенди с за-
местителем председателя Кабинета 
министров Туркменистана, мини-
стром иностранных дел Рашидом 
Мередовым. Глава государства так-
же принял участие в церемониях от-
крытия Бизнес-центра «Ханкенди», 
Конгресс-центра Ханкенди, осмо-
трел территорию, выбранную под 
строительство канатной дороги Хан-
кенди-Шуша. 3 июля президенты 
Азербайджана и Узбекистана так-
же ознакомились с деятельностью 
азербайджано-узбекского совмест-
ного предприятия - швейной фабри-
ки Businesstex JV в городе Ханкен-
ди. Информация обо всем этом со-
брана в новой книге.

3 июля Президент Азербайд-
жанской Республики Ильхам Али-
ев и Президент Кыргызской Респу-
блики Садыр Джапаров приняли уча-
стие в церемонии открытия первого 
этапа села Хыдырлы Агдамского рай-
она. 4 июля глава нашего государства 
встретился в Ханкенди с делегаци-
ей во главе с министром промыш-
ленности и передовых технологий 
Объединенных Арабских Эмира-
тов Султаном Ахмедом аль-Джа-
бером, премьер-министром Паки-
стана Мухаммадом Шахбазом Шари-
фом, Президентом Ирана Масудом 
Пезешкианом и Президентом Тур-
ции Реджепом Тайипом Эрдоганом, 
выступил на 17-м Саммите Органи-
зации экономического сотрудниче-
ства. Информация об этом включе-
на в 146-й том.  

В новом издании также опубли-
кованы тексты обращений Прези-
дента Ильхама Алиева к участни-
кам второго заседания министров 
и руководителей ведомств, ответ-
ственных за вопросы семьи и со-
циальную политику, Организации 
тюркских государств на тему «Роль 
женщин в современном обществе: 
устойчивое развитие и традицион-
ные ценности», первого Конгресса 
онкологов стран - членов Органи-
зации тюркских государств, меж-
дународной конференции на тему 
«Новый миропорядок: геополити-
ческие аспекты и глобальные вызо-
вы», Международного симпозиума 
омбудсменов на тему «Усиление вер-
ховенства закона: роль омбудсме-
нов и национальных институтов по 
правам человека» и других между-
народных мероприятий.

Ответственный за издание мно-
готомника - главный редактор изда-
тельства «Азернешр» Аловсат Ага-
ларов.

При подготовке этого тома ис-
пользовались материалы Азербайд-
жанского государственного инфор-
мационного агентства (АЗЕРТАДЖ). 

Развитие - наша цель
Вышла в свет 146-я книга многотомника о деятельности Президента Азербайджана Ильхама Алиева

Уважаемый господин Президент!
От своего имени и от имени народа Азер-

байджана передаю Вам и в Вашем лице все-
му вашему народу сердечные поздравления 
и наилучшие пожелания по случаю 50-й го-
довщины образования Лаосской Народно-Де-
мократической Республики.

Азербайджан придает особое значение 
расширению отношений с Лаосом, напол-

нению новым содержанием сотрудничества 
как в двустороннем, так и в многосторон-
нем форматах.  

Уверен, что мы и впредь будем прилагать 
совместные усилия для укрепления друже-
ственных отношений между нашими страна-
ми, полноценного использования потенциа-
ла взаимовыгодного сотрудничества.

В столь знаменательный день желаю Вам 

крепкого здоровья, успехов в делах, Вашему 
дружественному народу - постоянного мира, 
спокойствия и благополучия. 

С уважением
 

Ильхам АЛИЕВ,
Президент Азербайджанской Республики

г.Баку, 28 ноября 2025 года

Президенту Лаосской Народно-Демократической Республики 
Его превосходительству господину Тхонглуну Сисулиту
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Благодаря дальновидной по-
литике и решительной воле 

Президента Ильхама Алиева, 
а также единству народа и вла-
сти, военное освобождение азер-
байджанских земель от оккупа-
ции и восстановление полного 
суверенитета страны открыли 
новую эру мира и взаимопони-
мания между азербайджанским 
и армянским народами.

Хюгуг САЛМАНОВ, 
       «Бакинский рабочий» 

В конце минувшей недели под 
председательством вице-премье-
ров Азербайджана и Армении Ша-
хина Мустафаева и Мгера Григоря-
на прошла 12-я встреча по факту 
межправительственной комиссии 
по делимитации государственной 
границы. Важность события в том, 
что состоялось оно не где-то на ней-
тральной территории, как было рань-
ше, а в древней Габале, где 7 октя-
бря председательство в набирающей 
силу Организации тюркских госу-
дарств было успешно передано офи-
циальному Баку. А это значит, что 
притирка прошла нормально, образ 
врага в целом исчез, вопросы безо-
пасности делегаций тоже решены, 
и следующее рандеву заместителей 
глав правительств пройдет в одном 
из городов Армении. 

Немного о сути - в ходе 11-й встре-
чи 16 января был дан старт комплекс-
ной делимитации государственной 
границы с северного участка - с района 
точки трехстороннего стыка границ 
(Азербайджана, Грузии и Армении) 
и далее на южном направлении - до 
границы двух стран Южного Кав-
каза с Ираном. Потому Габала ста-
ла отправным пунктом сверки часов 
по организационным и техническим 
вопросам, включая правительствен-
ные инструкции, связанные с ком-
плексной делимитацией, а это уже 
свидетельство доверия, что являет-
ся самым важным компонентом со-
вместной работы. Правда, и раньше 
имели место поездки членов комис-
сии на сопредельную территорию, 
но то было ознакомление с процес-
сом на местах: так, 5 сентября оба 
вице-премьера в рабочем порядке 
посетили южную часть Сюникской 
области, затем Зангиланский район, 
однако до сих пор не было встреч 
без аврала, что называется, на «хо-
лодную голову». 

Президент Ильхам Алиев в вы-
ступлении 25 сентября на 80-й юби-
лейной сессии Генассамблеи ООН 
емко описал процесс следующим об-
разом: «Сразу после победоносной 
войны 2020 года мы открыли новую 
страницу в отношениях с Армени-
ей, выдвинув для мирного договора 
пять основополагающих принци-
пов, основанных на международ-
ном праве, включая взаимное при-
знание территориальной целост-
ности и суверенитета. Затем по 
нашей инициативе начался двусто-
ронний переговорный процесс, кото-
рый завершился 8 августа на Сам-
мите в Белом доме с участием лиде-
ров Азербайджана, Армении и США, 
где главы МИД Азербайджана и Ар-
мении парафировали текст мирно-
го договора. Кроме того, на основа-
нии обращения сторон о закрытии 
Минской группы ОБСЕ и связанных 
с ней структур 1 сентября ОБСЕ 
приняла решение об окончательном 
закрытии устаревшего механизма, 
не имеющего отношения к мирно-
му процессу». 

Иными словами, благодаря ци-
клу военно-политических и дипло-
матических усилий ни у кого - ни на 
внутреннем, ни на внешнем треке 
- не осталось рычагов давления на 
официальные Баку и Иреван. По-
тому констатируем, что наблюда-
емое «таяние льдов» имеет объек-
тивные предпосылки. А ледоколом, 
как всегда, стало взаимопонимание 
представителей гражданского обще-
ства - с перерывом в месяц состо-
ялись взаимные визиты глав пяти 
неправительственных организаций 
в целях уточнения диспозиции на 
начальном этапе укрепления дове-
рия между двумя странами. 

Благодаря итогам Вашингтон-
ского саммита первое рандеву про-
шло 21-22 октября в Иреване - впер-
вые за более чем тридцать пять лет 

был осуществлен чартерный рейс 
с представителями Азербайджана. 
Раньше тоже осуществлялись зара-
нее оговоренные рейсы Баку-Тби-
лиси-Иреван и обратно, но тогда 
эксперты значились в общем спи-
ске пассажиров, и только при посад-
ке воздушного судна ограниченное 
число офицеров соответствующих 
спецслужб встречали и провожа-
ли гостей, «прикрепляя» к ним со-
провождающих лиц. А в паспорта 
наших коллег вставлялись вклады-
ши, которые по возвращении домой 
вынимались за ненадобностью (та-
кая практика привычна для полити-
ков и специалистов особого профи-
ля, которым нужно позарез в режи-
ме реального времени сверить часы 
с коллегами, например, из Тегерана 
и Иерусалима). 

Ответный приезд армянской де-
легации в Баку состоялся 21-22 но-
ября, и он тоже, что немаловажно, 
был анонсирован в СМИ, а по ито-
гам встреч эксперты сами коммен-
тировали весь спектр намеченных 
работ и имеющихся достижений - 
для того, чтобы приучить оба об-
щества к новым реалиям. Правда, 
для Азербайджана не имеет осо-
бого смысла конспирация, так как 
в нашей интернациональной стра-
не вполне комфортно в смешанном 
браке живут как женщины армян-
ской национальности, так и их дети, 
а потому обывателю без разницы, 
пятью армянами на улице больше 
или меньше. 

В Иреване было несколько ина-
че - даже судя по опросам, местное 
население крайне нервно реагиру-
ет на «допустимость турок рядом». 
Словно не они крайне бурно при-
ветствовали представителей Азер-
байджана в советские времена, при-
чем целый ряд артистов были куми-
рами и даже удостаивались звания 
«народный». 

Ледоколом нового витка зами-
рения стали сразу два события. Так, 
20 июня армянский премьер Никол 
Пашинян впервые с начала государ-
ственности своей страны совершил 
исторический визит в Стамбул специ-
ально для того, чтобы встретиться 
с Президентом братской нам Турции 
Реджепом Тайипом Эрдоганом. То 
самое знаковое рандеву, в свою оче-
редь, стало прологом другой исто-
рической встречи - 10 июля Пре-
зидент Ильхам Алиев провел суб-
стантивные переговоры с Николом 

Пашиняном один на один в столи-
це ОАЭ Абу-Даби. 

Заметьте, стороны все время до-
говаривались с коллегами или вы-
сокопоставленными дипломатами 
России, США и Франции, в том чис-
ле Евросоюза, а тут сразу не про-
сто сменился адрес (место встречи 
изменить можно при желании), но 
и формат - «старшие» товарищи мо-
гут запросто стать не совсем жела-
тельными наблюдателями, и тем бо-
лее советчиками. 

Кстати, на берегах Персидско-
го залива впервые было озвучено, 
что благодаря диалогу нового уров-
ня текст мирного соглашения, согла-
сованный в марте 2025 года на осно-
ве инициатив официального Баку, 
полностью готов к парафированию. 
Не углубляясь в тематику, зафикси-

руем, что с февраля 2022 года, ког-
да Азербайджан передал Армении 
пять фундаментальных принципов, 
составляющих суть переговоров, по-
сле чего у оппонентов из рук были 
выбиты практически все инструмен-
ты софистики и казуистики. 

Так, по настоянию отечествен-
ного МИД из проекта были исклю-
чены положения «о предоставлении 
особого статуса» армянам Карабаха, 
также достигнута договоренность об 
отказе выдвигать иски друг против 
друга в международных судах и не 
допускать размещения на нашей гра-
нице желающих «погреть руки» на 
искусственном противостоянии 
представителей третьих государств. 

Кто-то, может, и забыл, однако 
даже после подписания трехсторон-
него Заявления о прекращении огня 
от 10 ноября 2020 года (гениальный 
ход Президента Ильхама Алиева, хотя 
многим казалось, что надо бы «до-
давить врага») неуемное правитель-
ство соседней страны рассчитывало, 
что со временем благодаря фактору 
российских миротворцев в бывшей 
НКАО геополитические обстоятель-
ства изменятся в их пользу. Иреван 
как минимум почти три года целена-
правленно использовал «Лачинский 
коридор» для ротации численного 
состава и переброски вооружений 
в Карабах, в том числе минирова-
ния земель, надеясь на сохранение 
статус-кво, и даже пытался ввести 
«международных наблюдателей» 
в регион, заручившись поочеред-
ной поддержкой России и Запада. 
Однако они, застряв в дипломати-
ческом средневековье, вовсе не об-

ладали полным набором информа-
ции о происходящих процессах, ко-
торые благодаря гроссмейстерским 
ходам Президента Ильхама Алие-
ва раз за разом меняли диспозицию 
в пользу Страны огней. 

Например, судебные иски и сво-
евременная акция экологов пара-
лизовали незаконный вывоз при-
родных ресурсов Азербайджана, 
Совбез ООН признал надуманны-
ми попытки Франции и Армении 
представить ситуацию в бывшей 
НКАО как «голодомор» и «прелю-
дию к геноциду древнейшего много-
страдального народа», создание по-
граничного поста на реке Хаккари 
позволило досматривать товары из 
Армении и обратно и т.д. А точеч-
ная антитеррористическая опера-
ция 19-20 сентября 2023 года вконец 
«закрыла» все вопросы, после чего 
последний «президент «нкр» Сам-
вел Шахраманян распустил с 1 ян-
варя очередного цикла все бюджет-
ные организации бывшей НКАО, 
включая воинские части. 

«Лебединой песней» руководи-
телей дашнаков всех мастей стал ис-
ход карабахских армян (они думали, 
что мировое сообщество «клюнет 
на приманку», но за время выезда 
населения за рубеж было накопле-
но с тысячу верст информации на 
электронных носителях, свидетель-
ствующих об их добровольном ре-
шении покинуть свои дома). Кстати, 
в некоторых столицах коллективно-
го Запада до сих пор есть ретивые 
«адвокаты» процесса возвращения 
армян в свои дома, на глупые дово-
ды которых есть целая серия посту-
латов Президента Ильхама Алиева, 
согласно которым они хоть сегодня 
могут осуществить свою мечту. Для 
этого, во-первых, есть все предпо-
сылки: имущество в целости и со-
хранности, а процесс возрождения 
освобожденных территорий позво-
лил открыть десятки тысяч новых 
рабочих мест. 

Во-вторых, надо бы соискате-
лям исполнить всего два законных 
пожелания национального прави-
тельства: либо принять граждан-
ство Азербайджана со всеми пра-
вами и обязанностями, прописанны-
ми в Конституции, либо обратиться 
в государственные службы на ме-
стах о предоставлении статуса тру-
дового мигранта. Это честные, спра-
ведливые, а главное - законные нор-
мативы, принятые во всех странах 
с множеством этносов и конфессий. 

По официальной статистике, око-
ло 92% населения республики состав-
ляют коренные тюрки, остальную 
часть - представители, в том числе, 
компактно проживающие веками 
десятки наций и народов. А пото-
му вопрос на засыпку «адвокатам 
дьявола» - с какой радости армянам 
нужен, а лезгинам, талышам, кур-
дам, цахурам, аварцам и прочим ко-
ренным народам не нужен статус? 
Исчерпывающего ответа у них нет 
и быть не может, потому что сегодня 
за столом переговоров на государ-
ственном уровне решение принима-
ют лишь две фигуры: Президент Иль-
хам Алиев и премьер-министр Никол 
Пашинян, а на правительственном 
уровне демонстрируют взаимодей-
ствие вице-премьеры: Шахин Му-
стафаев и Мгер Григорян, причем 
получается у них все искренне и на 
долгосрочной основе.  

В этой связи вспоминается кон-
цепция главы государства, которая 
была озвучена в памятной речи с три-
буны Генассамблеи ООН. «Положив 
справедливый конец оккупации и при-
ступив к восстановительным ра-
ботам, Азербайджан вступил в но-
вую эпоху, с полным суверенитетом 
и обеспечением фактического мира, 
и мы готовы поделиться позитив-
ным опытом. Мы видим перспекти-
вы через мир и развитие, основанные 
на международном праве, невмеша-
тельстве во внутренние дела, вза-
имном сотрудничестве и уважении. 
Давайте вместе строить будущее 
без двойных стандартов и избира-
тельной справедливости, с уваже-
нием к верховенству закона, а мир 
будет обеспечиваться не только на 
словах, но и практическими шага-
ми», - эти слова Президента Ильха-
ма Алиева являются лейтмотивом 
для всех стран и народов, желаю-
щих жить не по лжи.

Без образа врага 

Баку и Иреван переходят к реальному миру

Ильхам АЛИЕВ:

Давайте вместе строить будущее без двой-
ных стандартов и избирательной справед-
ливости, с уважением к верховенству зако-
на, а мир будет обеспечиваться не толь-
ко на словах, но и практическими шагами 

Международный форум Imperial 
Springs, проходивший в китай-
ском Гуанчжоу с 30 ноября по 
4 декабря, объединил мировых 
лидеров, политиков, экспертов 
и представителей международ-
ных организаций в качестве плат-
формы высокого уровня, посвя-
щенной укреплению глобального 
сотрудничества и солидарности. 

В форуме приняли участие быв-
шие главы государств и правительств, 
влиятельные деятели и известные 
ученые из более чем 30 стран.

В рамках мероприятия обсуж-
дались важные вопросы, связанные 
с мультилатерализмом, глобальной 
безопасностью, экономическими пре-
образованиями, климатом и низко-
углеродным развитием, технологи-
ческими инновациями, а также ре-
ализацией повестки-2030.

Международный центр Низами 
Гянджеви, один из основных партне-
ров форума, был широко представ-

лен на мероприятии высокопостав-
ленными делегатами.

Центр представляли бывший 
президент Латвии, сопредседатель 
Международного центра Низами 
Гянджеви Вайра Вике-Фрейберга, 
президент 73-й сессии Генеральной 
ассамблеи ООН Мария Фернанда 
Эспиноза, член правления компа-
нии Fortescue Жан Бадершнайдер, 
экс-премьер-министр Боснии и Гер-
цеговины, постоянный представитель 
при ООН Златко Лагумдзия, быв-
ший президент Боснии и Герцегови-
ны Младен Иванич, экс-премьер-ми-
нистр Бельгии Ив Летерм, президент 
75-й сессии Генассамблеи ООН Вол-
кан Бозкыр, экс-президент Болгарии 
Росен Плевнелиев.

Представители Центра приняли 
участие в дискуссиях по таким те-
мам, как перестройка глобального 
управления, экономическая устой-
чивость, технологическая безопас-
ность, «зеленое» развитие и много-
стороннее сотрудничество.

Перестройка  
глобального управления

Международный центр Низами Гянджеви  
принял участие в международном форуме

В рамках «Недели волонтерства 
Азербайджана-2025», при под-
держке Фонда молодежи, по ини-
циативе Союза волонтерских 
организаций Азербайджана 
и партнерстве Министерства 
молодежи и спорта, Министер-
ства юстиции и Центра ASAN 
xidmət, в Баку состоялся VIII 
Форум солидарности волонте-
ров Азербайджана.

В форуме, прошедшем в Бакин-
ском конгресс-центре, принимали 
участие около 3500 волонтеров со 
всей страны. Мероприятие было 
приурочено к «Году Конституции 
и Суверенитета».

Цель форума - расширение во-
лонтерской деятельности в стране, 
повышение участия волонтеров в об-
щественной жизни и укрепление их 
социальной ответственности. 

На форуме заведующий секто-
ром отдела по вопросам молодеж-
ной политики и спорта Администра-
ции Президента Азербайджанской 
Республики Гамид Насибов, замести-
тель министра юстиции Тогрул Гусей-
нов, заместитель министра молодежи 
и спорта Фархад Гаджиев и исполня-
ющий обязанности исполнительного 
директора Фонда молодежи Юсиф 
Велиев рассказали о мероприятиях, 
реализуемых в стране в направле-
нии развития и поощрения волон-
терской деятельности. Говорилось, 
что пятая годовщина Победы в Оте-
чественной войне укрепляет патри-
отический дух молодежи и повы-
шает ее общественную активность. 
Кроме того, объявление 2025 года 
в Азербайджане «Годом Конститу-
ции и Суверенитета» создает широ-
кие возможности для развития во-

лонтерского движения, а также для 
укрепления приверженности моло-
дежи государственности и патрио-
тическим ценностям.

Председатель Союза волонтер-
ских организаций Азербайджана Ву-
гар Алиев представил участникам ме-
роприятия информацию о проектах 
и деятельности организации, реали-
зованных в этом году. Отмечалось, 
что, как и в предыдущие годы, союз 
осуществлял в течение года различ-
ные проекты, направленные на по-
вышение знаний и навыков волон-
теров, руководствуясь соответству-
ющими поручениями Президента 
Ильхама Алиева по содействию раз-
витию волонтерства.

Он рассказал об успехах, достиг-
нутых в направлении развития во-
лонтерского движения и повышения 
социальной ответственности моло-
дежи. Подчеркивалось, что в даль-
нейшей деятельности будут выдви-
гаться новые проекты и инициативы, 
направленные на еще более широ-
кое распространение волонтерско-
го движения и обеспечение актив-
ного участия молодежи в социаль-
ных процессах.

В рамках форума были проде-
монстрированы видеоролик, по-
священный 5-й годовщине Победы 
в 44-дневной Отечественной вой-
не, а также видеоматериалы, отра-
жающие деятельность волонтеров 
в различных сферах. Как важный 
шаг в оценке волонтерской актив-
ности и поощрении социальной от-
ветственности молодежи, более 50 
волонтеров были удостоены премии 
«Волонтер года-2025».

В завершение мероприятия участ-
ники форума сделали памятное кол-
лективное фото.

От сердца к обществу
В Баку состоялся VIII Форум солидарности  

волонтеров Азербайджана
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Ситуация с дорогами и электро-
снабжением, являющимися основным 
инфраструктурным направлением, 
повсеместно полностью нормали-
зовалась, при этом создание новых 
возможностей, в том числе на осво-
божденных от оккупации террито-
риях, создало мощный дополнитель-
ный потенциал. Конечно, остают-
ся вопросы обновления и ремонта 
устаревшей инфраструктуры, од-
нако сама проблема уже не стоит 
остро, как в былые времена». 

И действительно, современная 
концепция развития благодаря неу-
станной заботе и инициативам главы 
государства предполагает комплекс-
ное и устойчивое развитие всех го-
родов и весей, включающее в себя 
гармонизацию экономических, со-
циальных и экологических целей. 
Подвижки на данном направлении 
являются важной составляющей ре-
ализуемой в стране стратегии устой-
чивого социально-экономического 
прогресса. А успешно реализованные 
четыре пятилетние государственные 
программы в области регионально-
го развития способствовали непре-
рывному росту ненефтяного секто-
ра, повышению качества социальной 
инфраструктуры, дальнейшему улуч-
шению предпринимательской сре-
ды, открытию рабочих мест, увели-
чению занятости населения. 

Причина все та же - Президент 
Ильхам Алиев изначально ставит 
в центр особого внимания всесто-
ронний прогресс, касающийся не 
только столицы, но и всех без ис-
ключения населенных пунктов пери-
ферии. При этом глава государства 
не просто выдвигает свои предло-
жения в ходе инспекционных поез-
док, но и лично контролирует вы-
полнение поставленных им задач, 
проводя ежеквартальные и годовые 
специальные заседания правитель-
ства о состоянии реализации кон-
цепции опережающего развития ре-
спублики в целом. 

Конечно, урбанизация - пра-
вильный вектор человеческой дея-
тельности, так как именно с круп-
ных городов формировались ростки 
современной культуры, начиная с са-
нитарии, благоустройства, транспор-
та, демографии и профессиональной 
структуры, образа жизни, культу-
ры, заканчиваясь размещением про-
изводственных сил, формировани-
ем производственных отношений, 
вплоть до умного расселения лю-
дей во избежание социальной на-
пряженности. 

Однако глава государства счита-
ет, что нельзя допускать особо замет-
ного расслоения населения не только 
в Баку, но и в масштабах страны. Об-
ратите внимание, сколь скрупулезно 
Президент Ильхам Алиев относит-
ся к возрождению освобожденных 
от оккупации территорий. А потому 
его представители на местах учиты-
вают каждый компонент - от комму-
нальных услуг, Интернета, зеленых 
насаждений, зоны отдыха, располо-
жения домов вплоть до дорог, при-
чем не только местного значения, 
но и магистралей. Все просто - Ка-
рабах и Восточный Зангезур на гла-
зах мира становятся точкой сборки 
многих планов и инициатив, а так-
же частью коридора с выходом на 
Нахчыванскую автономию, местом 

притяжения десятков миллионов 
тонн евразийских грузов и едине-
ния тюркского мира. Как говорится, 
для столь масштабного охвата надо 
«всего лишь» иметь соответствую-
щее видение и совмещение дедукции 
с индукцией, хотя, если честно, не 
каждому дано одновременно видеть 
мельчайшие детали и общую карти-
ну задуманного проекта. 

Взять хотя бы такую немаловаж-
ную деталь, как возрождение Кара-
бахского и Восточно-Зангезурского 
экономических районов. За послед-
ние пять лет из госбюджета на реа-
лизацию масштабных проектов вы-
делено свыше 23 млрд манатов, что 
усилило динамику экономического 
развития регионов в целом по стра-
не. Плюс к этому, судя по расчетам 
правительства, в 2026-2029 годах на 
данные цели планируется направить 
дополнительно 13,5 млрд манатов го-
сударственных средств, не считая при-
мерно аналогичный объем частного 
капитала вовлеченного в ренессанс 
местных и зарубежных компаний. 
И титанические усилия дают свои 
плоды: только с января по октябрь 
текущего года в освобожденных от 
оккупации регионах было создано 
1,7 тыс. новых рабочих мест, что на 
11% превышает соответствующие 
показатели прошлого года. За отчет-
ный период здесь зарегистрировано 
170 новых предприятий и органи-
заций, а также 2805 новых субъек-
тов частного предпринимательства. 

«Вопросы занятости в реги-
онах являются одним из главных 
приоритетов, - заявил Президент  
Ильхам Алиев на упомянутой встрече 
с новоназначенными главами мест-
ных исполнительных властей, - в це-
лом, за последние годы в Азербайджа-
не были проведены масштабные ре-
формы в сфере занятости, уровень 
безработицы снизился. Однако прав-
да и то, что сегодня также сохраня-
ются тенденции миграции из реги-
онов в Баку, другие крупные города, 
и тому есть различные причины». 

На фоне серьезной обеспокоен-
ности главы государства особое вни-
мание к периферии не выглядит нон-
сенсом, напротив, оно прагматично. 
Вспомним в этой связи последнюю 
по времени инспекционную поездку 

Президента Ильхама Алиева в Саби-
рабад, Имишли и далее в Джебраил-
ский район 28 октября (это без мало-
го 600 км - туда и обратно), встречу 
с очередной партией бывших вынуж-
денных переселенцев, которым были 
вручены ключи от обновленного жи-
лья. Вот он - наглядный пример того, 
насколько глубоко глава государства 
вовлечен в процесс развития реги-
онов, если все детали он контроли-
рует лично. Именно поэтому все без 
исключения чиновники знают меру 
ответственности, а потому измене-
ния в любом районе страны носят 
капитальный, а никак не космети-
ческий характер. 

Сегодня в городах и селах про-
исходит трансформация, которую 
нельзя не заметить, и касается она 
по большей части, сознания людей 
- не только ответственных за кон-
кретный участок руководителей, но 
и обывателей, привыкших к обновле-
нию жизни в режиме реального вре-
мени. Районные центры поселкового 
типа превращаются в города, активи-
зируется инфраструктурное, культур-
ное, промышленное развитие, ожи-
вилась деловая жизнь, люди давно 
не знают, как выглядит чиновник - 
настолько въелось в сознание элек-
тронное делопроизводство. Да и сам 
глава государства «подгоняет» испол-
нителей в ходе регулярных поездок, 
внося свои коррективы в процессы, 
не давая им ослабить напор. 

На приведенном примере октябрь-
ской поездки Президента Ильхама 
Алиева в Имишлинский и Джебра-
илский районы разберем причину 
огромного доверия к нему местного 
населения. Во-первых, поражают тем-
пы восстановительных работ - в рабо-
чем порядке был заложен фундамент 
четырех жилых комплексов в осво-
божденных от армянских мин дерев-
нях, которым уже в следующем году 
предстоит принять новоселов, соску-
чившихся по родным очагам, был вве-
ден в строй участок автомагистра-
ли и две солнечные электростанции. 

Во-вторых, внимание людей при-
влекают рабочие места и новые тех-
нологии на селе - в тот же день гла-
ва государства ознакомился с дея-
тельностью ряда агропромышленных 
предприятий в Сабирабадском про-

мышленном квартале, а также в Ими-
шлинском районе. А самое глав-
ное - все привыкли, что Президент  
Ильхам Алиев обязательно лично 
вручает ключи от домов тем, кто вер-
нулся в родные дома в возрождае-
мых регионах. И это не случайно, так 
как глава государства крайне тре-
петно относится к судьбам тех, кто 
не по своей воле, а в результате эт-
нической чистки, спасаясь от неми-
нуемой смерти, вынужден был де-
сятилетиями жить вдали от Роди-
ны, поначалу в палаточных городках 
и общежитиях. 

И жители села Хоровлу Джебра-
илского района дождались своего 
часа - Президент не только вручил 

им ключи от домов, с современной 
дорожной и коммунальной инфра-
структурой, школой и поликлини-
кой, но и в знак уважения к народ-
ным традициям заложил фундамент 
новой мечети. А это значит, что глава 
государства еще раз вернется сюда 
с очередной инспекцией. 

Очередным примером эффек-
тивности реализуемых за послед-
ние пять лет восстановительных 
работ стала еще одна недавняя по-
ездка главы государства, в ходе кото-
рой он встретился с жителями двух 
сел Зангиланского района. «Сегодня 
очень радостный день для жителей 
сел Агалы и Мамедбейли: в селе Ага-
лы будут размещены еще 100 семей, 
а в селе Мамедбейли построены пре-
красные дома, красивые здания для 180 
семей, - заявил в ходе встречи с но-
воселами Президент Ильхам Алиев. 
- Вы знаете, что и программу «Ве-
ликое возвращение» мы запустили 
в Зангиланском районе, и в первом 
селе - Агалы люди живут уже три 

с половиной года, и здесь созданы пре-
красные условия. Я сейчас проехал по 
Агалы и, знакомясь с новыми здани-
ями, увидел, что все приусадебные 
участки превратились в прекрасные 
сады, хотя когда мы передавали его 
бывшим переселенцам, оно было пу-
стынным. Сейчас в селе Мамедбей-
ли тоже немного деревьев, но прой-
дет время и сами жители построят 
уютную жизнь, даже намного луч-
шую, чем когда-то». 

При этом глава государства не 
стал выделять эти деревни, а под-
черкнул, что сегодня весь Карабах 
и Восточный Зангезур представля-
ют собой большую строительную 
площадку: здесь живут, работают 

и учатся уже свыше 60 тыс. чело-
век, на освобожденных от оккупа-
ции территориях создаются агро-
промышленные парки, выделяют-
ся земельные участки для сельского 
хозяйства, создаются условия как 
для выпаса скота, так и для посев-
ных работ, животноводства и пче-
ловодства, а еще в виде символа до-
статка закладываются фруктовые 
сады и виноградники. 

Однако повышенное внимание 
к освобожденным территориям не оз-
начает отсутствия такового к другим 
регионам страны, поскольку полити-
ка регионального развития Страны 
огней, в соответствии с завещания-
ми общенационального лидера Гей-
дара Алиева, неизменно направлена 
на содействие устойчивому разви-
тию, неуклонный рост и повышение 
конкурентоспособности всех насе-
ленных пунктов. Кроме прочего, это 
к тому же высокий и благополучный 
уровень развития людей, улучшение  
качества их среды обитания. 

Если детально не анализировать 
успешные достижения регионально-
го развития и их внедрение, можно 
потерять время, капитал и челове-
ческие ресурсы. Неспроста регио-
нальное развитие, осуществляемое 
под непосредственным руководством 
Президента Ильхама Алиева, реали-
зуется в контексте адаптации высо-
ких планов и инициатив к конкрет-
ным естественным условиям. Даже 
в учебнике географии есть пункт, 
где отмечено, что в Стране огней 
есть почти все климатические зоны, 
кроме тропиков, а потому каждый 
регион имеет свою индивидуаль-
ность и уникальные характеристи-
ки. В этом аспекте к ключевым фак-
торам развития относятся природ-
ные и человеческие ресурсы, уровень 
технологического развития, финан-
сы, знания, институциональная и за-
конодательная базы и др.

Что же касается темпов и характе-
ра регионального развития, то в этом 
ключевую роль играют институци-
ональные структуры. В этом плане 
Азербайджан - уже давно всемирно 
признанная образцовая модель, где 
именно развитие регионов является 
приоритетным направлением эконо-
мической составляющей внутрен-
ней политики руководства страны. 

Региональная политика под ру-
ководством Президента Ильхама 
Алиева направлена на достижение 
долгосрочного прогресса и конкрет-
ных результатов, а потому наряду 
с государственными инвестициями 
используются специфические свой-
ства и внутренние возможности того 
или иного региона, задача которо-
го состоит в том, чтобы использо-
вать свои собственные природные 
и человеческие ресурсы и сделать их 
конкурентоспособными и привлека-
тельными для глобальных рынков. 

В ходе одной из недавних ин-
спекций глава государства сказал: 
«Мои поездки в регионы являют-
ся и средством контроля, в то же 
время даются очередные поручения 
и рекомендации с тем, чтобы в ре-
гионах были достигнуты все заяв-
ленные нами цели в первую очередь 
улучшение благосостояния людей, 
создание инфраструктурных объ-
ектов, в том числе проведение ра-
бот, связанных с социальной инфра-
структурой».

Как напоминает Президент  
Ильхам Алиев своим подчиненным, 
«проводимая в Азербайджане поли-
тика исключительно социально ори-
ентирована, не забывайте об этом». 
А это значит, что ничего не измени-
лось в методике высшего политиче-
ского руководства - то есть, все как 
и прежде - ни один уголок страны 
не остается без пристального вни-
мания главы государства. 

Если сублимировать сказанное 
- стратегия социально-экономиче-
ского развития, реализуемая Прези-
дентом Ильхамом Алиевым, направ-
лена на сбалансированное и всесто-
роннее развитие регионов, создание 
современной инфраструктуры, по-
вышение благосостояния жителей 
сельской местности, развитие в ре-
гионах бизнес-среды, привлечение 
туда инвестиций с целью уравнять 
качество жизни селян и горожан.

Региональный ренессанс

Стратегия социально-экономического раз-
вития, реализуемая Президентом Ильха-
мом Алиевым, направлена на сбалансиро-
ванное и всестороннее развитие регионов, 
создание современной инфраструктуры, по-
вышение благосостояния жителей сельской 
местности, развитие в регионах бизнес-сре-
ды, привлечение туда инвестиций с целью 
уравнять качество жизни селян и горожан 
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В Баку состоялось 4-е заседание 
Совместной комиссии по эко-
номическому, научно-техниче-
скому и культурному сотрудни-
честву между Правительством 
Азербайджанской Республики 
и Правительством Республики 
Ирак.

Как сообщили в Министерстве 
цифрового развития и транспорта, 
для участия в заседании в нашу стра-
ну прибыла делегация во главе с со-
председателем Совместной комиссии 
от Республики Ирак, министром свя-
зи этой страны Хаямом аль-Ясири.

Сопредседатель Совместной ко-
миссии от Азербайджанской Респу-
блики, министр цифрового разви-
тия и транспорта Рашад Набиев от-
метил, что между Азербайджаном 
и Ираком, двумя дружественными 
государствами, обладающими тесны-

ми историческими, религиозными 
и культурными связями, существу-
ет большой потенциал для дальней-

шего расширения сотрудничества по 
различным направлениям.

Он представил информацию о ма-

кроэкономических показателях на-
шей страны за прошлый год и объеме 
товарооборота между двумя государ-

ствами, подчеркнув, что Совмест-
ная комиссия является эффектив-
ной платформой для расширения 
сотрудничества между сторонами.

В то же время отмечалось, что ак-
тивизация деятельности Азербайд-
жано-иракского делового совета мо-
жет способствовать развитию торго-
вых связей между двумя странами.

Министр также рассказал о те-
кущей ситуации, связанной с миро-
строительством в регионе, а также 
о восстановительных и реконструк-
ционных работах, проводимых на 
освобожденных от оккупации терри-
ториях Азербайджана. Было доведе-
но до сведения, что освобожденные 
от оккупации территории в рамках 
Государственной программы по Ве-
ликому возвращению заново созда-
ются и объявлены зоной «зеленой» 
энергетики.

На заседании были проведены 

широкие обсуждения возможно-
стей сотрудничества в области эко-
номики, промышленности, торговли, 
взаимных инвестиций, нефти и газа, 
цифрового развития, науки и обра-
зования, культуры, туризма, моло-
дежи и спорта.

В завершение заседания был 
подписан Протокол 4-го заседания 
Совместной комиссии по эконо-
мическому, научному, техническо-
му и культурному сотрудничеству 
между правительством Азербайд-
жанской Республики и правитель-
ством Республики Ирак.

Отметим, что Совместная комиссия 
была создана согласно «Соглашению 
между правительством Азербайджан-
ской Республики и правительством 
Республики Ирак о торгово-экономи-
ческом, научно-техническом и куль-
турном сотрудничестве», подписан-
ным 10 ноября 2010 года в Баку.

Векторы расширения сотрудничества
В Баку состоялось 4-е заседание Совместной комиссии между правительствами Азербайджана и Ирака
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О будущем нового мирово-
го порядка пока вопросов 

намного больше, чем вразуми-
тельных ответов. Это естествен-
но, потому что на кону измене-
ние глобального мироустрой-
ства, и на его формирование 
действует множество факто-
ров и трендов. 
 
Тофик АББАСОВ, 

       политический обозреватель

На базе их соотношений будет 
формироваться новая система сдер-
жек и противовесов, появится прин-
ципиально иная, чем ныне существу-
ющая, модель совместного управле-
ния и регулирования. И уже ясно, 
что в круг создания новой структу-
ры вовлекаются значимые игроки, 
отличающиеся инициативностью 
и неординарными качествами.  

В Западной Азии одним из клю-
чевых субъектов, оказывающих ре-
альное влияние на динамику регио-
нальных процессов, выступает Азер-
байджан. Его активная, тщательно 
выверенная позиция и способность 
позитивно воздействовать на меня-
ющуюся геополитическую конъюн-
ктуру делают страну важным факто-
ром стабилизации и развития. Вклад 
Баку в общее дело демонстрирует, 
насколько значима роль государств, 
выполняющих функции надежных 
опор стратегических перемен. А ког-
да на их территории пересекаются 
важнейшие энергетические марш-
руты и торговые коридоры, значе-
ние таких стран становится поис-
тине незаменимым.

Высокое международное реноме 
Азербайджана объясняется не толь-
ко его экономическими возможно-
стями, но и тем, что он стабильно 
обеспечивает безопасность в реги-
оне, где соперничество между не-
сколькими государствами остает-
ся весьма ощутимым. На этом фоне 
многие страны делают осознанный 
выбор в пользу надежного партне-
ра - и их предпочтения закономер-
но отданы Баку. 

Логика здесь проста: если стра-
ны Евразии заинтересованы в обе-
спечении национальной и междуна-
родной безопасности, то они могут 
добиться этого только при условии 
тесного сотрудничества с мобиль-
ным Азербайджаном. В этом случае 
созидательный потенциал союзни-
ков растет многократно, и тенден-
ции, играющие профилирующую 
роль в обеспечении надрегиональ-
ной безопасности, превращаются 
в мощный стабилизирующий фак-
тор. Он уже играет в пользу интере-
сов Глобального Юга.

Азербайджан не случайно при-
влек к себе внимание больших игро-
ков. Его активная коммуникативная 
роль стала неотъемлемой частью раз-
ветвленной инфраструктуры мно-
гополярной интеграции. Если ра-
зобрать ее по блокам, то становит-
ся ясной исключительная функция 
лидера Южного Кавказа. 

В сфере энергетики Азербайджан 
обеспечивает стабильные постав-
ки из Каспийского бассейна энерго-
носителей в разных направлениях. 
Средства коммуникации создали сеть 
сухопутных и морских коридоров, 
соединяющих Евразию с Европой 
и Африкой. Учитывая географиче-
ское положение и ресурсный потен-
циал, Западная Азия играет ключе-
вую роль в нескольких направлени-
ях. Именно Азербайджан находится 

в сердце Среднего коридора, и сухо-
путный маршрут в Европу, а далее 
и в Африку не может миновать зону 
прикаспийского бассейна. По этой 
причине Баку стал не просто тран-
зитным звеном, а превратился в не-
заменимое ядро, требующее долго-
срочной стабильности.

По концепции Президента Азер-
байджана Ильхама Алиева, региональ-
ного лидера партнерам предлагается 
то, чего другие региональные госу-
дарства не в силах осуществить. Речь 
об интеграционной глубине, при ко-
торой огромные запасы нефти и газа 
способны обеспечивать рост эконо-
мики десятков стран на протяжении 
долгого времени. 

Выгодное расположение страны 
на пересечении путей из Централь-
ной Азии в сторону Старого Света, из 
Западной Азии в сторону Дальнего 
Востока беспрепятственно обеспе-
чивает транзитные поставки. А если 
учесть, что Азербайджан выступает 
и производителем, и поставщиком, 
и транзитером, соединяя в себе иде-
альное триединство, то его роль во 
многих смыслах обретает характер 
универсального игрока. 

Политическая стабильность вну-
три страны играет определяющую 
роль в системе международных ко-
ординат. Баку осуществляет незави-
симый курс, не является сателлитом 
крупных игроков, и этот показатель 
дает больше пространства для страте-
гического маневра не только одному 
Азербайджану, но и его партнерам. 

Сближение с центрами сил и уме-
ние выстраивать с ними отношения 
на равноправной основе показыва-
ют, насколько политика Баку даль-
новидна с точки зрения конструк-
тивного воздействия на междуна-
родную среду. Будучи внеблоковой 
страной, Азербайджан поддерживает 
устойчивые связи со всеми центрами 
сил, придерживаясь принципа рав-
ноудаленности. Это свидетельству-
ет в пользу прагматичности полити-
ки одной отдельно взятой страны, 
способной выполнять исключитель-
но функциональную роль в системе 
глобальной интеграции. 

Это не случайно, что с Азербайд-
жаном идут на тесное сближение ли-
дирующие государства мира. В этой 
среде - США, Китай, ЕС, Турция, стра-
ны Центральной Азии, арабского мира 
и другие. Соглашения о стратегиче-
ском сотрудничестве с ними пред-
усматривают осуществление много-
миллиардных инвестиций в инфра-
структуру, транспорт и энергетику. 

Политика экспансионизма, кото-
рой придерживаются отдельные стра-
ны, воплощает в себе фактор неста-
бильности. Он напрямую угрожает 
не только региональному порядку, но 

и интересам стран-партнеров, потому 
что носителям деструктивных начал 
важно не создавать скрепы спокой-
ствия, а дестабилизировать положе-
ние нанесением ущерба действующим 
форматам взаимодействия. Иные го-
сударства, находящиеся в заметном 
отдалении от Азербайджана, пичка-
ют Армению новыми наступатель-
ными вооружениями, создавая тем 
самым очаги перспективных опасно-
стей. И это происходит в то самое вре-
мя, когда Баку всецело сконцентри-
рован на восстановлении огромной 
части своих территорий, пострадав-

ших от армянской оккупации, и на 
диверсификации возможностей ме-
жрегиональной интеграции. Как же 
понимать злые намерения стран-по-
ставщиков опасных средств уничто-
жения в зону повышенной энерге-
тики, где Баку играет столь важную 
роль драйвера спокойствия?!

Политика асимметрии способ-
ствует только росту напряженности 
во всех внешних контурах, становясь 
проводником новых опасных вызо-
вов. Для Баку, стремящегося к созда-
нию стабильных торговых коридо-
ров и зон продуктивного взаимодей-
ствия, политика противников мира 
превращается в фактор постоянного 
риска, становясь катализатором не-
стабильности, угрожающим не только 
интересам Баку, но и его партнеров. 

В случае столкновения двух не-
совместимых логик, когда политика 
экспансионизма вступает в противо-
речие с курсом ясности, вероятность 
большой войны становится реальной 
угрозой. Носители рисков претен-
дуют на получение своего контроля 
над регионами, чтобы добиться раз-
дробленности сотрудничающих сил. 

Быть в позиции наблюдателя не 
соотносится с ролью состоявшегося 
интегратора. Азербайджан, понимая 
особенности контрастной ситуатив-
ности, выступает за предсказуемость 
путем наращивания своего оборон-
но-наступательного потенциала. Его 
в этом порыве поддерживают стра-
ны-союзницы. 

Если противники мира пытают-
ся выжить, опираясь на экспансию 
и нестабильность, то Баку прибирает 
к рукам ключи от надежности, выпол-
няя роль гаранта предсказуемости. 
Он надежно держит под контролем 

безопасность трубопроводов, функ-
ционирующих маршрутов, обеспе-
чивающих стабильный режим ком-
муникаций. 

Две противоречащие друг дру-
гу модели не могут сосуществовать 
в одном и том же геополитическом 
пространстве. Страны-изгои долж-
ны подчиниться региональному по-
рядку, основанному на конструктив-
ных принципах. Он призван пред-
восхитить насилие и конфронтацию. 

Если отдельные силы представля-
ют собой источник постоянной деста-
билизации, то Баку выступает в роли 
центра сдерживания. Он предлагает 
ясную альтернативу. В обеспечении 
безопасности коридора, соединяюще-
го Дальний Восток со Средиземно-
морьем, на долю Кавказского регио-
на выпадает значитальная нагрузка. 
Ему удается нести на себе функцию 
гаранта спокойствия, потому что он 
способен адекватно реагировать на 
риски и разного рода проявления не-
стабильности. Во многом это удает-
ся и благодаря растущим связям со 
странами, расположившимися вдоль 
судьбоносного коридора. Но в усло-

виях, когда диверсифицируются не 
только средства и возможности за-
щиты от рисков, но и факторы опас-
ности, то забота о наращивании за-
паса прочности стабильности пре-
вращается в константу.   

Безопасность маршрутов, требуя 
к себе постоянного внимания, пре-
вращается в стратегию выживания 
для всех государств вне зависимости 
от их возможностей. На базе общно-
сти интересов закладываются конту-
ры стратегического альянса, где на 
каждую из стран-участниц прихо-
дится своя эксклюзивная функция. 

Распределение тактических обя-
занностей становится неотъемлемой 
частью большого единого плана, где 
каждое звено выполняет свою часть 
нагрузки по обеспечению геополи-
тической размеренности. На этой 
базе и формируется логика надеж-
ного партнерства. И если учесть, что 
на кону судьба общей безопасности 
торговых и энергетических коридо-
ров, то становится очевидной судь-
ба многопрофильной интеграции. 

В жизненно важной мировой це-
почке каждая страна становится неза-
менимым звеном единой органической 
системы, которую сегодня все чаще 
описывают как целостную структу-
ру под названием «Глобальный Юг». 
В этом контексте Азербайджан вос-
принимается не просто как участник 
процессов, а как государство, выпол-
няющее роль своеобразного геоэко-
номического плеймейкера.

Несмотря на сравнительно 
скромные масштабы по меркам го-
сударств-гигантов, Азербайджан уве-
ренно и последовательно реализует 
миссию по нейтрализации гегемо-
нистских устремлений отдельных 
центров силы. Именно в этом про-
является его особая, во многом уни-
кальная роль - роль страны, выступа-
ющей в качестве прочной политиче-
ской и моральной опоры, способной 
смело формулировать и продвигать 
инициативы, направленные на фор-
мирование нового, многополярного 
и более справедливого миропорядка.

Опыт участия Азербайджана в ме-
жрегиональной интеграции факти-
чески превратился в показательную 
модель для тех государств, которые 
по разным причинам предпочитают 
оставаться в стороне от новых, об-
надеживающих мировых тенденций. 
Реальность глобальной взаимозави-
симости наглядно демонстрирует: 
сегодня как никогда важен принцип 
осознанного соучастия в формиро-
вании качественно иной - более гиб-
кой, разветвленной и адаптивной - 
системы геополитической инфра-
структуры.

Любые страны, заинтересованные 
в использовании устойчиво функ-
ционирующих транспортно-логи-
стических коридоров и в выходе на 
перспективные рынки, неизбежно 
должны соблюдать правила прагма-
тичного и взаимовыгодного взаимо-
действия. Именно в этом и заклю-
чается секрет подлинного баланса, 
обратной стороной которого высту-
пает сдерживающая стабильность. 
Она опирается на систему серьезных 
обязательств и механизмов доверия, 
обеспечивающих стратегическое рав-
новесие и предсказуемость для всех 
сторон, участвующих в формирова-
нии новой архитектуры междуна-
родного сотрудничества.

Оплот стабильности и прогресса
Азербайджан как надежная опора перемен   

На фоне деструктивных процессов и попы-
ток отдельных сил нарушить баланс Азер-
байджан выступает гарантом стабильно-
сти: защищает коммуникационные маршру-
ты, предотвращает эскалации и формирует 
пространство предсказуемости

РАЗМЫШЛЕНИЯ

Когда-то, около двух тысяч 
лет назад, во втором веке, 

в Римской империи правил зна-
менитый император Марк Ав-
релий. Он известен не только 
как сильный правитель и пол-
ководец, практически полно-
стью завоевавший ареал оби-
тания германских племен, но 
и как философ – один из осно-
вателей стоицизма. 

Роман ТЕМНИКОВ,
«Бакинский рабочий»

Несмотря на огромную ответ-
ственность, Аврелий находил время 
для написания философских трак-
татов, за что современники прозва-
ли его «философом на троне». Его 
мудрость и глубина мысли до сих 
пор вдохновляют историков и чи-
тателей по всему миру.

На этом фоне особенно ярко вы-
деляется современный премьер-ми-
нистр Армении Никол Пашинян. В от-
личие от Марка Аврелия, который 
совмещал власть с философским раз-
мышлением о справедливости и бла-
ге народа, Пашинян демонстрирует 
поверхностное «философствование», 
которое выглядит скорее как попыт-
ка оправдать собственные управлен-
ческие ошибки.

Полуграмотному журналисту, во-
лею судьбы вознесенному на трон 
правителя маленькой и бедной гор-
ной республики, по-видимому, не 
дают спокойно спать лавры истори-
ческого «философа на троне», раз он 
решил уподобиться ему и пофило-

софствовать по поводу жизни в под-
властной ему Армении. 

Но получилось, как всегда, очень 
неуклюже. В частности, он заявил сле-
дующее: «Проблема бедности в Ар-
мении связана с отсутствием навы-
ков не быть бедными у нуждающих-
ся граждан». 

Вот оно как оказывается! В сво-
ей бедности виноваты сами жители 
Армении, но никак не государство 
и его правители в лице того же Па-
шиняна. А ведь это именно благо-
даря ему и его предшественникам 
на посту главы республики населе-
ние Армении находится в бедствен-
ном положении. Именно эти прави-
тели довели страну до ручки, когда 

она выживает за счет помощи из-
вне, вместо того чтобы развивать 
собственную экономику. Это случи-
лось вследствие агрессивной внеш-
ней политики Иревана, проводив-
шейся с первых дней независимо-
сти Армении, и территориальных 
претензий к соседям: Турции, Гру-
зии, Азербайджану. В результате та-
кой политики Армения получила две 
тяжелые войны с Азербайджаном; 
итоговое поражение и потери, как 
человеческие, экономические, так 
и имиджевые; многолетнюю транс-
портную блокаду. Таким образом, 
армянское руководство своими ру-
ками загнало страну в региональ-
ный транспортный тупик, сделала 

изгоем для соседей. Следствием все-
го этого стало серьезное ухудшение 
экономического положения страны. 
И в этих условиях Пашинян лице-
мерно заявляет, что в своей бедно-
сти виноваты сами армяне. 

Таким образом, армянский «фи-
лософ на троне» никак не может рас-

считывать на лавры Марка Аврелия. 
Да и изначально их связывало лишь 
наличие бороды у обоих. Но как вы-
яснилось, одной бороды явно недо-
статочно для того, чтобы быть му-
дрым правителем и хотя бы отдален-
но походить на известного римского 
императора.     

«Философ» на троне
Пашинян: В своей бедности виноваты жители Армении, но не власть

Межкультурный 
диалог в действии

Фонд Гейдара Алиева 
стал партнером  

Фестиваля культуры  

«Фестиваль культуры ОИС: 
Бакинская творческая неде-
ля-2025» пройдет 5-11 декабря, 
его организаторами выступа-
ют Организация исламско-
го сотрудничества и Мини-
стерство культуры.

Развитие межкультурного ди-
алога, пропаганда толерантности, 
мира и уважения к разнообразию 
- одни из основных направлений 
фестиваля. Панели, демонстра-
ции, выставки и другие меропри-
ятия, посвященные кино, театру, 
моде, дизайну, музыке, игровым 
технологиям, цифровому творче-
ству и стартапам, которые будут 
представлены в рамках Творче-
ской недели при участии гостей 
более чем из 50 стран, продемон-
стрируют экосистему креативных 
индустрий нашей страны в миро-
вом масштабе.

В рамках фестиваля пройдут 
«Форум культурных и креативных 
индустрий» (MYFORUM), «Creative 
Village: выставка культурных и кре-
ативных индустрий» (MYEXPO), 
Международная кинопрограмма 
Baku Cinema Breeze 2025, «Демон-
страция восточной моды» - пре-
зентации молодых и известных 
дизайнеров из стран ОИС, Меж-
дународный саммит по игровым 
технологиям (G-HUB) и другие 
презентации.

Направления  
реализации  
инициатив
Отечественные   
и сингапурские  

компании  
усиливают контакты

Делегация под руководством 
исполнительного директора 
AZCON Holding Шахина Ба-
баева провела встречу в Син-
гапуре с делегацией под руко-
водством совместного руково-
дителя группы по развитию 
портфеля и корпоративной 
стратегии компании Temasek 
Holding Динеша Каннана.

Как сообщили  в AZCON, в ходе 
встречи были обсуждены перспек-
тивы будущего сотрудничества 
между портфельными компани-
ями в сфере транспорта и город-
ской мобильности. Одновременно 
в центре внимания было опреде-
ление потенциальных направле-
ний для реализации инициатив 
в области управления и проведе-
ния обмена опытом.

РЕПЛИКА
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ЭКСКЛЮЗИВ

Радикалы и крайние элемен-
ты, прикрывающиеся борь-

бой за верховенство националь-
ной идеи, никогда не становятся 
подвижниками прогресса. Сле-
дуя укоренившейся порочной 
практике, они ведут общество 
в трясину безысходности, пре-
вращая собственные фатальные 
ошибки и заблуждения в бре-
мя для людей, ни в чем не по-
винных.

Тофик АББАСОВ, 
политический обозреватель

По сути это паразиты, присо-
савшиеся к национальному орга-
низму: пока определенные силы 
находятся под их влиянием, они 
продолжают высасывать жизнен-
ные ресурсы. Стратегически важно 
избавляться от подобных явлений 
как можно раньше и выводить их за  
рамки правового поля.

Радикалы, доведшие Армению 
до коллапса, по-прежнему не уни-
маются. Они всеми средствами про-
тиводействуют попыткам провести 
реформы и привести законодатель-
ную базу страны в соответствие с не-
обходимыми стандартами, стремясь 
окончательно заморозить процес-
сы обновления.

Как же на нынешнем этапе сво-
ей сомнительной борьбы они влия-
ют на судьбоносные процессы? Са-
мым прямолинейным и бесстыдным 
образом - внедряя в действующую си-
стему ложные идеологические нар-
ративы и чуждые элементы. Нередко 
они и вовсе используют идеологиче-
ские фальшивки, чтобы затуманить 
сознание общественных сил и убедить 
их в том, будто власть действует под 
диктовку Азербайджана.

О том, что их собственные пред-
ставления и приоритеты не соответ-
ствуют реалиям времени и объектив-
ному контексту, отбрасывая страну 
назад, они предпочитают умалчивать. 
В лучшем случае они бездействуют, 
видя в любом движении государствен-
ных структур угрозу своим корпора-
тивным интересам.

Повышенное внимание реванши-
стских и экстремистских сил к заседа-
ниям Совета Армении по конституци-
онным реформам в последние недели 
стало предметом особых обсуждений, 
хотя в этой сфере окончательное  сло-
во должно оставаться за професси-
ональным сообществом. Совет, об-
ладая особыми полномочиями, рас-
сматривает положения, касающиеся 
прокуратуры, следственных органов, 
а также занимается подготовкой но-
вого текста основного закона страны. 

Неудивительно, что именно эта часть 
его работы изучается непримиримыми 
силами буквально под микроскопом.

Действующий текст конституции 
давно нуждается в серьезной перера-
ботке: он тормозит развитие обще-
ства, осложняя его движение вперед 
ненужными и устаревшими положе-
ниями. Достаточно вспомнить отсыл-
ку к декларации о независимости Ар-
мении, где азербайджанский Карабах 
рассматривается как составная часть 
армянского государства. Но именно 
перспектива пересмотра таких положе-
ний по-настоящему пугает радикалов.

В настоящее время особо ретивые 
ревнители национальной идентичности 
с тревогой смотрят в сторону предсто-
ящей весны - точнее, марта, посколь-
ку руководство министерства юсти-
ции подтвердило свое обязательство 
представить новый текст конститу-
ции. В сознании «истинных патриотов» 
уже поселились серьезные сомнения. 
Они на всех углах, возбуждая вообра-
жение странными предположениями, 
убеждают людей, будто поспешность 
продиктована вовсе не стремлением 
модернизировать правовую систему 
и укрепить демократические инсти-
туты, а какими-то враждебными мо-
тивами. Какими же?

Тиражируется мнение, что армян-
ские власти якобы торопятся выпол-
нить требования Баку, который, как 
утверждают радикалы, выдвинул 
свои условия в обмен на подписание 
мирного соглашения. Внося сумяти-
цу в объективную, пока стабильную 
ситуацию - особенно после трехсто-
ронней встречи по Зангезурскому ко-
ридору, состоявшейся 8 августа в Ва-
шингтоне, - эта правая колонна про-
должает раскачивать лодку.

Чтобы выглядеть убедительно, они 
подводят искусственную «доказатель-
ную базу» под свои подозрения, свя-
зывая ее с предварительными догово-
ренностями о будущем мире. В итоге 
создается впечатление, будто азербайд-
жанская сторона принуждает Иреван 
к миру, оказывая на него беспрецедент-
ное давление. Все, кто делает подоб-
ные заявления без малейших основа-
ний, фактически шантажируют соб-
ственное общество, сея сомнения там, 
где необходимо дать процессу разви-
ваться естественным образом.

В качестве аргумента вновь и вновь 
приводится довод об исходе армян из 
Карабаха. При этом в Армении редко 
обращаются к причинно-следствен-

ным обстоятельствам событий сен-
тября 2023 года, когда минный тер-
рор и вооруженные провокации сепа-
ратистских структур вынудили Баку 
санкционировать антитеррористиче-
скую операцию. Раскрученные обви-
нения в «этнических чистках» лишь 
подчеркивают слабость аргументации 
критиков: не располагая иными факта-
ми, они прибегают к набивших оско-
мину утверждениям.

В Армении - после всего, что про-
изошло за последние три десятилетия 
и особенно после осени 2020 года - так 
и не произошло глубокого пересмо-
тра подходов в мышлении политиче-
ского авангарда. Многие по-прежнему 
склонны говорить возвышенно о на-
циональной идентичности, ставя ее на 
вершину моральных ценностей. Хотя, 
если разобраться, действительно зре-
лые политические силы не нуждают-
ся в самоутверждении за счет подоб-
ных деклараций.

Непримиримые политические кру-
ги продолжают называть Азербайджан 
враждебной страной, якобы неизмен-
но руководствующейся территориаль-
ными амбициями и угрозами в адрес 
соседей. Подобные обвинения выгля-
дят особенно парадоксально, учитывая, 
что значительная часть напряженно-
сти последних десятилетий возникла 
именно из-за односторонних интер-
претаций событий и попыток пред-
ставить собственные шаги как обо-
ронительные, а действия противопо-
ложной стороны - как исключительно 
агрессивные. Говоря о намерениях Баку, 
радикалы нередко прибегают к иска-
женным трактовкам, утверждая, буд-

то стремление к мирному урегулиро-
ванию основано на ложных мотивах.

Если говорить по существу, Азер-
байджан, действуя в условиях длитель-
ного затягивания переговоров, выну-
дил Армению перейти к более реали-
стичному формату обсуждения мира, 
дав понять, что затяжные политиче-
ские маневры и провокации не могут 
оставаться без ответа. На протяже-
нии многих лет Баку проявлял тер-
пение, сталкиваясь с обвинениями, 
политическими спекуляциями и по-
стоянными попытками представить 
ситуацию вокруг Карабаха как исклю-
чительно вопрос «ущемления прав» 
одной стороны. Именно на этой ис-
каженной основе и сформировался 
конфликт конца 80-90-х годов, завер-
шившийся крахом радикальных наци-
оналистических стратегий, ориенти-
рованных на силовое решение терри-
ториального вопроса.

Сами того не понимая, эти силы 
давно перешли критические линии, 
впав в опасное безрассудство. В ре-
зультате им пришлось полностью стол-
кнуться с последствиями собствен-
ных решений и просчетов. Сегодня 
же зашоренные радикалы обвиняют 
власть Никола Пашиняна в ошибоч-
ном поведении и слабости, возлагая 
на нее ответственность за все потери.

Однако ответственность за упу-
щения и просчеты лежит и на преж-
них руководителях страны, которые 
после провозглашения независимости 
в 1991 году избрали неверные страте-
гические ориентиры. Допустив серьез-
ную геополитическую ошибку, поли-
тическая элита повела страну по лож-

ному пути - не к успеху, а к катастрофе. 
Фактически именно эти решения от-
крыли дорогу к возвращению Кара-
баха под юрисдикцию Азербайджана.

Азербайджан целенаправленно уве-
личивает оборонный бюджет, модер-
низирует Вооруженные силы, укрепля-
ет границы и проводит учения, стре-
мясь обеспечить свою безопасность 
и стабильность региона. Вопрос о не-
обходимости подобных шагов рито-
ричен, если учесть, что страна более 
тридцати лет защищала свою терри-
ториальную целостность и безопас-
ность граждан.

Сегодня Азербайджану нет необ-
ходимости кого-либо убеждать в серь-
езности своих намерений в сфере обе-
спечения региональной стабильности. 
Он придерживался действий в рамках 
своих международно признанных гра-
ниц и подчеркивал приверженность 
вопросам безопасности. Армении же 
предстоит убедительно доказать со-
седям - прежде всего Азербайджану 
и Турции - что она отказывается от 
прежних экспансионистских подхо-
дов и не рассматривает силовые сце-
нарии в будущем.

Вопрос доверия всегда остается 
ключевым. Его готовы поддерживать 
государства и общества, не склонные 
к политическим иллюзиям и манипу-
ляциям. Если в Армении и возникают 
опасения о претензиях Баку на ее тер-
ритории, то такие утверждения чаще 
всего исходят от политиков, стремя-
щихся манипулировать общественным 
мнением. Требования Азербайджана 
относительно необходимости пере-
смотра положений армянской консти-
туции - не проявление предвзятости, 
а логичное следствие концепции реги-
ональной безопасности. Если Иреван 
не проявит политическую волю, что-
бы отказаться от устаревших терри-
ториальных претензий, это неизбеж-
но приведет к новым напряжениям, 
а Баку получит основания для жест-
ких дипломатических шагов.

Как бы ни интерпретировались 
события, Азербайджан вынужден 
настаивать на изменении конститу-
ции Армении, поскольку устойчи-
вый мир требует полной прозрачно-
сти - как в отношениях между госу-
дарствами, так и в их официальных 
документах, оказывающих влияние 
на внешнюю среду. Баку не давал ос-
нований сомневаться в последователь-
ности своих намерений в отношении 
соседей и всегда придерживался норм 

международного права, регулирующих 
межгосударственные отношения. Того 
же он ожидает от страны, на которой 
лежит ответственность за многолет-
ний конфликт в регионе. 

В случае с Арменией мир наблюда-
ет специфическую ситуацию: страна, 
имея долгую историю территориаль-
ных претензий, продолжает бросать 
вызов внешней среде и при этом актив-
но наращивает вооружения, включая 
современные наступательные средства. 
И все это происходит после подписа-
ния документа о прекращении воен-
ных действий, фактически закрепив-
шего капитуляцию.

Армения до сих пор не дала полной 
политической оценки действиям, по-
влекшим страдания мирного населе-
ния Азербайджана, эпизодам агрессии 
против соседнего государства и воз-
можным нарушениям международ-
ного гуманитарного права. При этом 
все громче звучат заявления о том, что 
ей якобы «навязывают мир». Любая 
страна имеет право защищать свой су-
веренитет, однако при этом не долж-
на становиться источником угроз для 
окружающих. Региональная безопас-
ность - это универсальная ценность, 
требующая совместных усилий всех 
государств без исключения.

Непримиримые политические силы 
в Армении, в то время как руководство 
страны пытается двигаться в направ-
лении мирного сосуществования, про-
должают вести себя деструктивно, соз-
давая атмосферу недоверия и сомнений 
в обществе. Одним из инструментов 
этой линии стала демонизация обра-
за Азербайджана как государства, ре-
ализующего якобы агрессивную стра-
тегию в отношении Армении. Но при-
нятие подобной риторики не может 
быть ни стратегией, ни даже эффек-
тивной тактикой.

Опираясь на недобросовестную 
идеологическую базу, некоторые силы 
смешивают высокомерие с незнани-
ем фактов, тем самым лишь усложняя 
путь к возможным компромиссам. Им 
следует признать, что причины затя-
нувшихся конфликтов и взаимного 
непонимания заключались в необо-
снованных притязаниях и предвзятых 
оценках, не подкрепленных ни истори-
ческими, ни юридическими аргумента-
ми. Мир меняется, и этим силам давно 
пора измениться самим, чтобы обре-
сти способность к ответственным ре-
шениям и сделать выбор в пользу ста-
бильного и предсказуемого будущего.

Спасение - в перемене мышления
Конституционная реформа под давлением армянских экстремистов

Сокращение «28-пунктного пла-
на Трампа», атаки на нефтя-

ные танкеры и внезапная дипло-
матическая активность Вашинг-
тона формируют новый контур 
глобальной геополитики - хруп-
кий, противоречивый и опасно 
взаимосвязанный.

Абульфаз БАБАЗАДЕ

Что стоит за этими шагами США 
- вынужденная уступка Европе или 
тщательно просчитанная игра в дол-
гую? Почему удары беспилотников 
в Черном море могут стать спуско-
вым механизмом для морского сра-
жения, которого регион не видел де-
сятилетиями? И, пожалуй, самое тре-
вожное: действительно ли Вашингтон 
стремится навязать миру новую эпо-
ху «замороженных конфликтов», где 
нестабильность превращается в ин-
струмент влияния?

О тревожных тенденциях, скры-
тых механизмах международной по-
литики и возможных последствиях 
для Украины, региона и всей глобаль-
ной системы мы беседуем с турецким 
аналитиком - профессором между-
народных отношений Университета 
Думлупынар, Хусаммедином Иначем.

- Как вы оцениваете факт, что 
после резкой реакции Киева и Евро-
пы США сократили «28-пунктный 
план Трампа» до 19 пунктов, исклю-
чив положения, выгодные Москве? 
Это тактическая уступка союзникам 
или элемент более глубокой геопо-
литической стратегии Вашингтона?

- Сам по себе «28-пунктный мир-
ный план Трампа» вызвал сильнейшее 
возмущение у украинской стороны. 
На деле этот документ больше похо-
дил на перечень требований и поже-
ланий России. Он фактически преду- 

сматривал капитуляцию Украины, под-
рыв ее суверенитета и полностью про-
тиворечил принципам национально-
го достоинства.

В документе содержались усло-
вия, которые ни один народ не мог 
бы принять: разоружение Украины, 
сокращение армии до 600 тыс. чело-
век, а также внесение в конституцию 
положения о том, что страна никог-
да не вступит в НАТО. Естественно, 
после резкой реакции Европы и са-
мой Украины США были вынуждены 
пойти на определенные корректиров-
ки. В результате из первоначальных 
28 пунктов исключили ряд положе-
ний, выгодных России, и документ 
сократили до 19 пунктов.

Накануне во Флориде состоялась 
встреча украинской и американской 
сторон. По итогам переговоров было 
объявлено о достижении определен-
ных договоренностей. Если Украине 
действительно удалось создать проч-
ную базу для соглашения, это способ-
но развернуть динамику событий в со-
вершенно ином направлении.

Более того, встреча специально-
го представителя Трампа, Стива Уи-
ткоффа, вместе с его зятем Джаредом 
Кушнером с Путиным может придать 
процессу импульс в сторону оконча-
тельного урегулирования конфликта.

- Насколько реальна, по вашему 
мнению, угроза наращивания во-
енной активности в Черном море 
после атаки украинских дронов на 
танкеры?

- Как известно, недавно в районе 
турецкой исключительной экономи-
ческой зоны в Черном море Украина 
нанесла удары по двум российским 
танкерам. И это, в свою очередь, ста-
ло причиной новой тревоги.

Ведь до начала войны Черное море 
было настоящим «пространством мира 

и стабильности». И Россия, и Турция, 
и еще четыре прибрежные государ-
ства полностью договорились о ре-
жиме исключительных экономиче-
ских зон. Согласно соглашениям 1995 
года, в регионе не возникало никаких 
проблем - ни в деятельности буровых 
судов, ни в вопросах рыболовства, ни 
в сфере транспортировки. Это была 
безопасная, стабильная акватория.

Соглашение Монтре фактически 
обеспечивало безопасность в Черном 
море, поскольку обе воюющие сторо-
ны не могли проводить свои кораб-
ли через проливы. Однако после не-
давней атаки теперь можно ожидать 
и морского сражения. Кроме того, су-
ществует реальная опасность того, 
что Россия в дальнейшем может за-

хватить Одессу - последний украин-
ский порт на Черном море.

С другой стороны, подобная ата-
ка на акваторию Черного моря соз-
дает проблемы и для международ-
ных торговых маршрутов. Ведь това-
ры, поступающие как из Каспийского 
региона, так и из Китая, транспорти-
руются в Европу через Черное море 
и Дунай. Сейчас складывается про-
цесс, который может серьезно угро-
жать этой логистике. Для России это 
также неприемлемо, и, вероятно, она 
может прибегнуть к ответным мерам.

- В какой мере подобные 
стратегии способны 
менять позицию 
и поведение 
внешних 

акторов в региональных кризис-
ных ситуациях?

- К сожалению, как мне кажется, 
Трамп вовсе не стремится к оконча-
тельному, справедливому и честному 
миру. То, чего хочет Трамп, - это так 
называемые «замороженные конфлик-
ты», создание новых зон нестабиль-
ности. Это позволит обеим сторонам 
оставаться в состоянии напряженно-
сти и продолжать закупать больше аме-
риканского вооружения, что, в свою 
очередь, означает обогащение США.

Иными словами, вместо подлин-
ного, справедливого соглашения Ва-

шингтон стремится к формуле 
«замороженного мира», вре-

менному откладыванию 
проблемы, переводу ее 

в состояние затяжно-
го, замороженного 
конфликта. Даже 
если «28-пунктный 
проект» соглаше-
ния и сокращен до 

19 пунктов, а также 
лишен ряда положе-

ний, выгодных России, 
по своей сути он предла-

гает Москве крупную победу.
Это создает опасный прецедент: 

в дальнейшем любое сильное государ-
ство сможет нападать на более сла-
бые и добиваться желаемого. Подоб-
ная логика неизбежно отразится и на 
конфликте между Израилем и Газой. 
Израиль, придерживающийся импер-
ских и экспансионистских подходов, 
может использовать данный пример 
как оправдание для захвата всей тер-
ритории Газы и предпринять соответ-
ствующие шаги.

Мир или манипуляция?
Как США переписывают правила глобальной политики

Сокращение «28-пун-

ктного плана Трампа», 

атаки на нефтяные 

танкеры и дипломати-

ческая активность Ва-

шингтона формируют 

новый, хрупкий и проти-

воречивый контур гло-

бальной геополитики
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Тюркская интеграция наби-
рает обороты, и сомнений 

в этом уже не возникает. Ярким 
подтверждением служит актив-
ность Азербайджана в рамках это-
го процесса: только за прошед-
шую неделю на его территории 
состоялось сразу несколько зна-
чимых мероприятий. 

Роман ТЕМНИКОВ,
       «Бакинский рабочий»

Среди них - Первый азербайджа-
но-турецкий форум аналитических 
центров, Первый форум солидарно-
сти НПО Организации тюркских го-
сударств (ОТГ) и медиафорум стран 
- членов ОТГ. Эти события демон-
стрируют не только укрепление ме-
жгосударственного сотрудничества, 
но и растущую роль Азербайджана 
как одного из ключевых центров тюрк-
ской интеграции.

Не менее наглядным показателем 
тесного экономического взаимодей-
ствия стал рост товарооборота Азер-
байджана со странами - членами ОТГ. 
За январь-октябрь 2025 года он увели-
чился на 2,4% по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года, до-
стигнув $5,909 млрд. В целом за этот 
период товарооборот со странами - 
членами ОТГ составил 14,7% от об-
щего объема внешней торговли Азер-
байджана.

Особенно впечатляюще выглядит 
динамика двусторонней торговли с кон-
кретными партнерами: за первые де-
сять месяцев 2025 года товарооборот 
с Кыргызстаном вырос в 1,9 раза, с Ка-
захстаном - в 1,5 раза, а с Узбекистаном 
- в 2,4 раза. Эти цифры свидетельству-
ют о реальном экономическом эффек-
те интеграционных процессов и под-
тверждают стремление Азербайджана 
расширять и углублять сотрудниче-
ство в рамках тюркского пространства.

Своим мнением по поводу успеш-
ности процесса тюркской интеграции 
в интервью газете «Бакинский рабо-
чий» поделился проректор Универ-
ситета АДА, депутат Милли Медж-
лиса Фариз Исмаилзаде.

- Считается, что Азербайджан 
и Турция представляют собой вза-
имодополняющую модель сотрудни-
чества. В чем это проявляется наи-
более ярко?

- Турция является для Азербайджа-
на стратегическим союзником, а дву-
сторонние отношения между нашими 
странами закреплены многочислен-
ными соглашениями и договорами, 
включая ключевые направления в обо-
ронной, энергетической и транспорт-
ной сферах. 

Сегодня азербайджано-турецкое 
сотрудничество выступает не просто 
партнерством, а фактическим хреб-
том тюркской интеграции: через Азер-
байджан Турция устанавливает проч-
ные связи с тюркскими государствами 
Центральной Азии, создавая единую 
платформу для экономического, по-
литического и культурного взаимо-
действия. Совместные проекты Баку 
и Анкары - будь то в области энергети-
ки, транспортных коридоров или обо-
ронной инфраструктуры - становят-
ся фундаментом, на котором строится 
современный тюркский мир, способ-
ный не только укреплять региональ-
ную стабильность, но и формировать 
новый центр влияния в международ-
ной политике. Такое сотрудничество 
показывает, что союз Азербайджана 
и Турции выходит далеко за рамки 
двусторонних интересов, превраща-
ясь в стратегическую опору для все-
го тюркского сообщества.

Организация форумов аналити-
ческих центров с США, Великобри-
танией и другими странами Запада 
важна, но проведение аналогичных 
мероприятий с Турцией - особенно 
значимо, учитывая, что это наш стра-
тегический союзник №1. В этой связи 
прошедший на прошлой неделе Азер-
байджано-турецкий форум мозговых 
центров в Шуше заслуживает высо-
кой оценки.

Однако следует отметить опреде-
ленную сложность: если официаль-
ная турецкая власть хорошо понима-
ет Азербайджан, то часть оппозиции, 
либеральные круги, отдельные НПО 
и аналитические центры иногда не до 
конца осознают чаяния и надежды на-
шей страны. Эти силы могут оказы-
вать влияние на официальную Ан-
кару, иногда против интересов Баку, 

продвигая идею, что Европа и Ближ-
ний Восток должны занимать главен-
ствующую роль во внешней политике 
Турции, а Южный Кавказ и тюркский 
мир - второстепенную. Поэтому для 
Азербайджана крайне важно поддер-
живать постоянный диалог с турец-
кими экспертами и аналитическими 
центрами, чтобы вся турецкая обще-
ственность правильно понимала реа-
лии нашей страны.

- Как стратегические союзнические 
отношения между Анкарой и Баку 

могут влиять на процессы в регионе?
- За последние годы позиции 

Турции в нашем регионе значитель-
но укрепились. На это оказали вли-
яние не только исход и последствия 
второй Карабахской войны, но и мас-
штабное развитие транспортных ко-
ридоров, а также динамика событий 
в Украине. Сегодня влияние Анкары 
выходит далеко за пределы региональ-
ной политики: вся архитектура евро-
пейской безопасности во многом фор-
мируется с учетом позиции Турции, 
поскольку турецкая армия является 

второй по силе в НАТО. В случае лю-
бых изменений границ или угроз на 
Европейском континенте, страны Ев-
ропы без активного участия Турции 
едва ли смогут эффективно защитить 
свои стратегические интересы и обе-
спечить стабильность на континенте.

Также Азербайджан и Турция дей-
ствуют в тесном тандеме на Ближнем 
Востоке, демонстрируя высокий уровень 
координации в гуманитарных и энер-
гетических вопросах. Вместе они ока-
зывают значительную помощь Сирии 

и обеспечивают страну газом, одновре-
менно играя активную роль в дипло-
матических процессах региона. Азер-
байджан стал заметным посредником 
в налаживании диалога между Сири-
ей, Турцией и Израилем, а также в про-
движении мирного урегулирования 
в Газе. В настоящее время ведутся пе-
реговоры о возможном направлении 
азербайджанского миротворческого 
контингента в Газу, что подчеркива-
ет растущую ответственность Баку на 
международной арене.

Все эти инициативы наглядно де-

монстрируют возросшую стратеги-
ческую роль азербайджано-турецко-
го тандема: решения и позиции Баку 
и Анкары учитываются не только стра-
нами Европы и Ближнего Востока, но 
и администрацией США. Так, во время 
недавнего мирного саммита в Египте 
Президент США Дональд Трамп особо 
отметил вклад Азербайджана и Турции 
в поддержание стабильности в регионе.

К слову сказать, после завершения 
конфликта в Украине формирование 
новой архитектуры европейской без-
опасности будет происходить с актив-
ным участием Турции и Азербайджана, 
что еще более усилит стратегическое 
значение Анкары и Баку и закрепит их 
позиции как ключевых игроков в ре-
гиональной и глобальной политике.

- Как отметил Президент Ильхам 
Алиев в своем обращении к участни-
кам Форума солидарности НПО стран 
- членов ОТГ, сегодня тюркский мир 

переживает период своего подъема.
- На мой взгляд, одним из ключе-

вых факторов, способствующих ак-
тивизации процесса тюркской инте-
грации, стала убедительная Победа 
Азербайджана во второй Карабах-
ской войне. Часто посещая тюркские 
страны Центральной Азии по делам 
службы, я могу с уверенностью ска-
зать: весь тюркский мир буквально 
вдохнул глоток свежего воздуха, вос-
прянул после этой исторической По-
беды. Триумф Азербайджана в освобо-
дительной войне стал катализатором 

интеграционных процессов, придал им 
новый импульс и стимулировал уско-
рение реализации совместных иници-
атив и проектов в ключевых сферах 
- торгово-экономической, транспор-
тно-коммуникационной, энергетиче-
ской, а также гуманитарной.

Важно отметить, что интеграция 
в тюркском мире развивается не под 
давлением «старшего брата», а орга-
нично, исходя из инициатив самих на-
родов, объединенных общей истори-
ей, культурой и многовековыми тради-
циями. Этот принципиальный подход 
делает Организацию тюркских госу-
дарств уникальной. В отличие от ряда 
других международных объединений, 
где влияние доминирующего государ-
ства ощущается особенно сильно - как, 
например, в ОДКБ - в рамках ОТГ ин-
теграционные процессы строятся на 
равноправии и взаимном уважении, что 
обеспечивает их стабильность и дол-
госрочную перспективу.

На практике интеграционный про-
цесс уже охватывает многие ключе-
вые сферы жизнедеятельности стран 
- членов ОТГ, однако его потенциал 
значительно шире и пока реализу-
ется лишь частично. Так, на послед-
нем саммите организации, прошед-
шем в Габале, Президент Ильхам Али-
ев особо подчеркнул необходимость 
постепенного перехода к более глубо-
кому сотрудничеству в области обо-
роны и безопасности. В качестве кон-
кретных инициатив были предложены 
проведение совместных военных уче-
ний, координация действий по проти-
водействию экстремизму и террориз-
му, а в перспективе - создание объеди-
ненных миротворческих миссий. Эти 
шаги свидетельствуют о намерении 
стран-членов формировать интегра-
цию не только в экономической и куль-
турной сферах, но и на уровне стра-
тегической безопасности, закладывая 
основу для устойчивого и сбаланси-
рованного развития тюркского мира.

Таким образом, тюркский мир рас-
полагает огромным потенциалом для 
дальнейшей интеграции, которая раз-
вивается на прочных принципах рав-
ноправия, взаимного уважения и об-
щей исторической и культурной пре-
емственности. Этот процесс не только 
укрепляет экономические и политиче-
ские связи между странами, но и закла-
дывает основу для стратегического со-
трудничества, способного обеспечить 
стабильность, безопасность и процве-
тание всего тюркского сообщества.

Хребет тюркской интеграции
Азербайджано-турецкий тандем - основа ОТГ

Азербайджано-турецкое сотрудничество 
- хребет тюркской интеграции: совмест-
ные энергетические, транспортные и обо-
ронные проекты укрепляют связи с Цен-
тральной Азией. Победа Азербайджана во 
второй Карабахской войне придала про-
цессу новый импульс

Недавно бельгийская полиция по за-
просу European Public Prosecutor's Office 
(EPPO) провела обыски в зданиях ди-
пломатической службы ЕС и в учеб-
ных корпусах College of Europe - там 
же, где Могерини с 2020 года занима-
ет пост ректора.

В центре расследования - тендер 
на создание учебной программы для 
молодых дипломатов (EU Diplomatic 
Academy), оплаченной за счет средств 
Союза. В частности, приводятся фак-
ты, которые свидетельствуют о фаво-
ритизме и нарушениях: подозревает-
ся, что конфиденциальная информа-
ция о процедуре закупки могла быть 
передана заранее - что дало «своим» 
нечестное преимущество.

Впрочем, в числе задержанных 
вместе с Могерини - бывший гене-
ральный секретарь дипломатиче-
ской службы Стефано Саннино, ко-
торый при ее руководстве был од-
ним из ключевых администраторов.

В ряде расследований отмечаются 
ее тесные связи с бывшим главой евро-
пейской дипломатии Жозепом Борре-
лем. Некоторые аналитики утвержда-
ют, что решения, принятые в период 
работы Могерини, часто совпадали 
с интересами Борреля, что вызывает 
серьезные вопросы о прозрачности 
процесса принятия решений.

Если не изучить деятельность Бор-
реля, любое расследование окажет-
ся неполным. Его участие в полити-
ческих и финансовых процессах ЕС 
может быть тесно связано с выяв-
ленными нарушениями, а игнориро-
вание этого фактора создает иллю-
зию локальных проблем, скрываю-
щую системную коррупцию.

Некоторые эксперты указывают на 
тендеры и проекты College of Europe, 
связанные с программами диплома-

тической подготовки ЕС, где возмож-
ны нарушения принципов конкурен-
ции. Финансирование таких проектов 
в 2021-2022 годах превышало 600 000 
евро, что делает эти схемы привле-
кательными для злоупотреблений.

Не менее резонансными оказа-
лись события, связанные с вице-пре-
зидентом Европарламента, армян-
ским лоббистом Евой Кайли - бри-
танским депутатом Европарламента, 
обвиняемой в коррупционных схе-
мах, включая использование служеб-
ного положения для личной выго-
ды и получение недекларированных 
доходов. По данным расследования, 
в центре скандала оказалось около 
1,5 млн евро наличными, изъятых 
в рамках обысков в Брюсселе и до-
мах подозреваемых.

Дело Кайли стало символом того, 
как личные интересы могут перепле-
таться с политической деятельностью 
в институтах ЕС. Поскольку это не 
просто отдельный инцидент - речь 

идет о методах работы, которые мо-
гут быть встроены в систему приня-
тия решений, особенно в вопросах 
лоббирования и распределения фи-
нансовых потоков.

Роберта Метсолa, нынешний пре-
зидент Европарламента, также пери-
одически оказывается в центре по-
дозрений, связанных с непрозрачной 
деятельностью и потенциальным кон-
фликтом интересов. Даже если фор-
мальных доказательств пока недоста-
точно, повторяющиеся подозрения 
указывают на системный характер 
проблем, когда крупные чиновники 
используют свои полномочия для лич-
ных или политических целей.

Все эти примеры демонстрируют, 
что речь идет не о единичных ошиб-
ках, а о глубинной институциональ-
ной проблеме. Скандалы повторяют-
ся, методы работы остаются непро-
зрачными, а механизмы внутреннего 
контроля зачастую оказываются не-
эффективными.

Высокий уровень бюрократии, 
сложные регламентные процедуры 
и недостаток прозрачности созда-
ют условия, при которых корруп-
ция становится частью повседнев-
ной практики в этой, давно уже по-
терявшей репутацию организации. 
Публикации расследований послед-
них лет показывают, что многие про-
граммы финансирования и тендеры 
ЕС могут проводиться без должно-
го аудита и проверки на конфлик-
ты интересов.

Во всем этом прослеживается 
несколько ключевых уязвимостей. 
Во-первых, слабый финансовый кон-
троль: фиктивные поездки, завышен-
ные отчеты и «откаты» с зарплат по-
мощников создают риск нецелевого 
использования бюджетных средств. 
Во-вторых, недостаточная прозрач-
ность лоббистской деятельности: ино-
странные и частные интересы могут 

влиять на процесс принятия решений 
без общественного контроля. В-тре-
тьих, конфликт интересов на высоком 
уровне: случаи с Могерини, Борре-
лем и Метсолой показывают, что вы-
сокопоставленные чиновники могут 
использовать свои полномочия для 
личной выгоды или продвижения со-
юзников. Наконец, фрагментарный 
внутренний аудит: несмотря на су-
ществование внутренних проверок, 
они часто формальны и не способ-

ны выявлять системные нарушения.
Коррупционные скандалы в ЕС 

нельзя рассматривать в отрыве от исто-
рического развития Союза. С момен-
та создания как экономического и по-
литического объединения, структу-
ры ЕС росли в сложности, а контроль 
за деятельностью чиновников оста-
вался фрагментарным.

С одной стороны, ЕС добился зна-
чительных успехов: унификация за-
конодательства, развитие торговли, 
защита прав человека и экологиче-
ских стандартов. С другой - отсут-
ствие единой, строгой системы вну-
треннего контроля позволило отдель-
ным чиновникам использовать свои 
полномочия в личных целях.

Подобные проблемы усугубляют-
ся ростом бюрократической верти-
кали и увеличением числа программ 
и фондов, что создает среду, где кор-
рупционные схемы легче скрывать.

Если ситуация не изменится, по-
следствия для Европейского Союза 
могут быть крайне серьезными. Усиле-
ние евроскептицизма приведет к сни-
жению доверия граждан к институ-
там ЕС, что, в свою очередь, может 
способствовать росту антиевропей-
ских настроений и популизма в стра-
нах-членах. Репутационный ущерб 
парламенту, дипломатической службе 
и другим органам Союза ослабит их 
моральный авторитет как внутри, так 

и за пределами ЕС. Международные 
партнеры могут начать сомневаться 
в беспристрастности европейской по-
литики, что осложнит переговоры по 
экономическим и внешнеполитиче-
ским вопросам. Кроме того, непро-
зрачность и случаи злоупотреблений 
подрывают эффективность расходо-
вания бюджетных средств и создают 
угрозу финансовой стабильности.

Европейский Союз в его ны-
нешнем виде сталкивается с глубо-
кой институциональной проблемой, 
где коррупция и конфликты интере-
сов становятся системной нормой. 
Для преодоления этих трудностей не-
обходим комплексный подход. Од-
них расследований отдельных слу-
чаев недостаточно, если не рассма-
тривать их в системном контексте. 
Необходимы реформы институтов, 
направленные на внедрение прозрач-
ных процедур, строгих механизмов 
контроля и ответственности, обеспе-
чение открытости финансовых пото-
ков и тендеров, обязательные ауди-
ты, публикацию расходов и открытые 
реестры лоббистов. Следует жестко 
регулировать конфликты интересов, 
исключая участие чиновников с лич-
ной заинтересованностью в приня-
тых решениях.

Иначе доверие к ЕС будет продол-
жать снижаться, а его роль на меж-
дународной арене окажется серьезно 
подорванной. Скандалы последних 
лет показывают: Союз больше не мо-
жет ограничиваться символическим 
воплощением демократических цен-
ностей - для сохранения легитимно-
сти необходимы реальные реформы.

«Бакинский рабочий»

Доверие на грани

Европейский Союз в его нынешнем виде сталки-
вается с глубокой институциональной пробле-

мой, где коррупция и конфликты интересов ста-
новятся системной нормой
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Что же скрывается за резолюци-
ей ООН? Готов ли Израиль уступить 
место международному присутствию 
в Газе? Разрывает ли «план Трампа» 
израильскую политику или, напротив, 
открывает дорогу к новой интеграции 
в регионе? И появится ли в ближнево-
сточном узле та самая «третья сила», 
способная взять ответственность за 
будущее Газы после ХАМАС?

Об этом - в эксклюзивном интер-
вью с израильским общественным 
деятелем и политическим обозрева-
телем Юрием Лагуниным.

- План Трампа принят, резолю-
ция СБ ООН одобрена, междуна-
родный контингент готовится к раз-
мещению в Газе. Как вы считаете, 
станет ли это началом фактическо-
го внешнего управления сектором? 
И готов ли Израиль к тому, что без-
опасность Газы частично перейдет 
в руки международной коалиции?

- Начну, пожалуй, со второй части 
вашего вопроса - с самой коалиции. 
Формально она должна быть опреде-
лена в ближайшее время, однако на 
практике ее, по сути, пока нет. Стра-
ны, выразившие готовность участво-
вать, испытывают серьезные сомне-
ния: речь идет не только о рисках без-
опасности, но и о понимании того, 
насколько устойчивым окажется сам 
мирный процесс.

Каждая из потенциальных стран-у-
частниц выдвигает свои условия, тре-
бующие обсуждения и согласования. 
Это делает процесс формирования ко-
алиции крайне медленным и, честно 
говоря, импровизационным - все про-
исходит «на коленях». И связано это 
в первую очередь с тем, что мирный 
процесс остается шатким и наполнен-
ным непредсказуемыми факторами.

Мы видим нарушения со сторо-
ны палестинской администрации, по-
нимаем риски для Израиля, а также 
сталкиваемся с нерешенными вопро-
сами - например, где именно прой-
дут границы буферной зоны и какие 
полномочия будет иметь междуна-
родный контингент. Все это говорит 
о том, что идея внешнего управления 
пока что крайне сырая. Ее еще пред-
стоит довести до логически выстро-
енной и реализуемой модели.

Безусловно, я надеюсь, что в ито-
ге будут определены и конкретные 
страны-участницы, и сам механизм 
того, как их присутствие будет импле-
ментировано непосредственно на тер-
ритории анклава. Но все же я бы не 
стал проявлять излишний оптимизм 
и не могу уверенно утверждать, что 
эта конструкция быстро приобретет 
завершенный вид.

Остается слишком много точек 
соприкосновения, по которым сто-
ронам еще только предстоит догово-
риться - причем в самые кратчайшие 
сроки. Именно от этого будет зависеть, 
сможет ли международная схема во-
обще заработать и насколько эффек-
тивно она будет обеспечивать безо-
пасность на земле.

- В документ впервые за долгое 
время официально включено поло-
жение о перспективах палестинской 
государственности, что вызвало рас-
кол внутри израильской коалиции. 
Не окажется ли так, что, поддержав 
резолюцию, Израиль согласился на 
дипломатический «сдвиг тектониче-
ских плит», который изменит баланс 
сил на десятилетия вперед?

- На самом деле серьезных идео-
логических противоречий внутри Из-
раиля по этому поводу нет. Различия 
позиций - скорее отражение истори-
ческого опыта, который Израиль пе-
реживал десятилетиями во взаимоот-
ношениях с палестинской стороной. 
Израиль неоднократно шел навстречу, 
предлагал механизмы сосуществова-
ния, поддерживал форматы диалога. 
Но каждый раз, когда он протягивал 
руку, взамен получал теракты и убий-

ства. Именно это и сформировало се-
годняшнее глубокое недоверие.

Израиль в принципе не возражал 
бы против создания палестинской ав-
тономии или иной юридически вы-
веренной конфигурации управления 
анклавом. Но существует красная ли-
ния, которую страна не перейдет ни 
при каких условиях. И речь идет о том, 
что сектор долгие годы контролирова-
ли террористические структуры, от-
ветственные за многочисленные пре-
ступления. С израильской точки зре-
ния, если власть в Газе снова окажется 
в руках сил, настроенных не просто 
антиизраильски, а радикально и тер-
рористически, то никакая модель го-
сударственности не будет жизнеспо-
собной и безопасной.

Именно отсутствие гарантий без-
опасности создает внутренний поли-
тический разлом. Одни силы считают, 
что нужно использовать дипломати-
ческое окно возможностей, другие - 
что любое движение в сторону при-
знания государственности при ны-
нешних условиях создает угрозу самим 
основам израильской безопасности.

Поэтому, если снять эту «болевую 
точку» - вопрос того, кто будет управ-
лять Газой и насколько эта власть бу-
дет де-факто демилитаризована и ли-
шена террористического влияния, - то 
в дальнейшем Израиль вполне может 
пересматривать концепции, которые 
сейчас кажутся невозможными. В этом 
смысле речь идет не о «тектоническом 
сдвиге», а об ожидании реальных га-
рантий, без которых любая дипломатия 
превращается в пустую декларацию.

- План Трампа предполагает де-
милитаризацию Газы, ликвидацию 
ХАМАС и создание переходных ор-
ганов управления. Как вы считаете, 
кто в реальности может взять под 
контроль постхамасовскую Газу - 
арабы, международная коалиция, 
сам Израиль или в итоге появится 
«третья сила»?

- Вопрос в том, что любая сила, ко-
торая сможет взять на себя управле-
ние постхамасовской Газой, должна 
обладать не только ресурсами, но и по-
литической легитимностью. И в этом 
контексте появление «третьей силы», 
о которой вы спрашиваете, сегодня не-
возможно без участия самого Трампа.

Именно гарантии Трампа, его по-
литическая воля к завершению кон-
фликта и стремление развивать реги-
ональную архитектуру мира по логике 
Авраамовых соглашений создают тот 
фундамент, на котором может появить-
ся новый управленческий центр для 
Газы. Неважно, будет ли это арабская 
группа стран, международная коали-
ция или гибридный формат - критиче-
ски важным остается одно: кто готов 

взять ответственность и выполнять 
обязательства, а не только произно-
сить декларации.

Трамп эту ответственность на себя 
уже взял. Израиль, при всех внутрен-
них разногласиях, тоже готов брать 
ответственность - прежде всего в во-
просах безопасности. И если появит-
ся сила, которая сможет сделать то 
же самое, взять на себя реальные га-
рантии и удержать их, - тогда мы дей-
ствительно будем стоять на пороге но-
вой реальности на Ближнем Востоке. 

- Ультраправые министры обви-
няют Нетаньяху в том, что он «усту-
пил» международному давлению. Ка-
ковы ваши прогнозы: станет ли эта 
резолюция катализатором прави-
тельственного кризиса в Израиле, 
способным изменить политический 
ландшафт страны?

- В значительной степени события 
в Израиле будут определяться не толь-
ко внутренней политикой, но и ходом 
мирного процесса. Израиль уже пере-
жил немало серьезных экономических 
и политических кризисов. И хотя по-
рой казалось, что каждый новый кри-
зис способен обрушить правительство 
или радикально изменить политиче-
ский ландшафт, страна неизменно воз-
вращалась к стабильности.

Сегодня борьба правых и левых сил 
скорее условна: в Израиле есть четко 
выстроенная система коалиция-оппо-
зиция, где каждая сторона отстаивает 

свои платформы - политические, со-
циальные, экономические. Но когда 
речь заходит о жизненно важных ре-
шениях, необходимое большинство все 
равно находится, и страна способна 
принимать ключевые решения, даже 
несмотря на противоречия.

Поэтому, несмотря на резолюцию 
ООН, вопросы, связанные с палестин-
ской автономией, Газой и мирным про-
цессом, вряд ли приведут к политиче-
скому кризису, способному вызвать 
серьезные изменения в управлении 
или дестабилизировать страну. 

- Несмотря на внутренний рас-
кол, Тель-Авив приветствовал ре-
золюцию и говорит о «новой эпо-
хе интеграции Израиля и арабских 
стран». Считаете ли вы, что мирный 
план Трампа способен дать новый 
импульс Авраамовым соглашени-
ям, или регион рискует получить 
еще одну «мирную архитектуру на 
бумаге»?

- Как я уже отмечал, процесс рас-
ширения числа стран, участвующих 
в Авраамовых соглашениях, играет 
очень позитивную роль и задает ди-
намику для всего Ближнего Востока. 
Мы видим экономические изменения 
в Сирии, активизацию взаимодействия 
Израиля с Египтом, улучшение отно-
шений с Иорданией. Даже если госу-
дарства критикуют Израиль или рас-
ходятся во мнениях по отдельным во-
просам, в целом для всех очевидно: 
мир всегда лучше войны.

Торговля, инвестиции, совместные 
проекты стимулируют страны нахо-
дить компромиссы и создавать усло-
вия для устойчивого развития. Ближ-
ний Восток - чрезвычайно чувстви-
тельная и исторически конфликтная 
зона, поэтому каждый шаг к сотруд-
ничеству имеет колоссальное значе-
ние. Расширение числа стран, готовых 
участвовать, создает эффект доми-
но: положительные примеры рабо-
ты мирного процесса вдохновляют 
остальных и постепенно формиру-
ют реальную архитектуру стабиль-
ности, а не лишь декларативную бу-
мажную модель.

Абульфаз БАБАЗАДЕ,
специально для газеты  
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Ближний Восток - чрезвычайно чувстви-
тельная и исторически конфликтная зона, 
поэтому каждый шаг к сотрудничеству 
имеет колоссальное значение
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Как было заявлено на итоговой 
пресс-конференции, развитие свя-
зей планируется в таких областях, как 
демократия, верховенство права, ре-
форма правосудия, права человека, 
социально-экономическое развитие, 
энергетическая безопасность, цифро-
вая трансформация, диверсифика-
ция торговли, а также сотрудниче-
ство в сфере безопасности и обороны. 

От такого «меню» у армянско-
го обывателя должны максимально 
разбежаться глаза, но если в сухом 
остатке - речь идет об узаконенном 
стремлении официального Иревана 
стать частью интеграционного про-
цесса и максимально укрепить связи 
с Брюсселем. Однако есть маленькое 
«но», как в том анекдоте - съесть-то 
он съест, да кто ему даст, а вот отсю-
да поподробнее. 

Чтобы понять мотивы телодви-
жений, вернемся к правительствен-
ному часу премьер-министра Нико-
ла Пашиняна, который заявил, что 
«в стране полностью раскрыта сеть 
агентов влияния, а попытки ее вос-
создания пресекаются». 

Не надо быть особо умным, чтобы 
пройтись по наиболее громким уго-
ловным делам и их фигурантам, по-
сле чего станет понятно, кого именно 
имеет в виду глава правительства со-
седней страны. По его словам, по ука-
занным фактам изучается распреде-
ление подобных сетей и их финансо-
вые источники. При этом он отметил, 
что «если в советское время некото-
рые священнослужители сотрудни-
чали с советскими спецслужбами, то 
их преемники продолжили эту дея-
тельность, и они сейчас нейтрализо-
ваны - все их конспиративные каналы 
зафиксированы, и всякому, кто пы-
тается по ним пройти, ударит по го-
лове молот закона». А для того, что-
бы ни у кого не возникало сомнений, 
он сказал, что считает католикоса Га-
регина II, смещения которого он ак-
тивно добивается последние месяцы, 
«главной угрозой национальной без-
опасности страны». 

Вообще-то логично, если речь 
идет о выстраивании конструкции 
под названием «четвертая республи-
ка Армении», так как остальные три 
(ныне действующая и две предыду-
щие) так или иначе являлись и яв-
ляются порождением тех самых сил, 
на которые прямо указывает лидер 
партии «Гражданский договор». Кста-
ти, на сентябрьском съезде партии 
он пространно, но достаточно чет-
ко обрисовал, как собирается дей-
ствовать в ближайшие годы, и его 
программа важна не только для са-
мой Армении, но и для всего регио-
на. Правда, большая часть его ини-
циатив не срабатывает, а успех случа-
ется только в случае, когда проекты 
реализовываются благодаря Прези-
денту Ильхаму Алиеву, но уже хоро-
шо, что Никол Воваевич понимает - 
именно территориальные аппетиты 
привели к истокам всех трагедий, по-
стигших Южный Кавказ задолго до 
официального появления дашнаков 
и идеи «железного черпака». 

Как видим, особых сдвигов в об-
щественном сознании соседней стра-
ны почти за 8 лет правления коман-
ды Пашиняна не произошло, но ведь 
именно от Армении регион ожидает 
коренных изменений как в полити-
ке, так и в ментальности, поскольку 
без этого на прочный мир и долго-

срочную стабильность рассчитывать 
невозможно. И когда Пашинян заяв-
ляет будь то в Абу-Даби, Каире или 
в Вашингтоне, что его страна пере-
шла в совершенно новый этап своей 
истории благодаря миру с Азербайд-
жаном, мы ставим лично ему «лайк», 
но никак не его окружению и тем бо-
лее партии «бывших», которые вооб-
ще не имеют представления о ценно-
сти мира и человеческой жизни. А без 
этих фундаментальных понятий гово-
рить о цивилизации не имеет смыс-
ла, независимо от выбора - будь то 
в сторону Брюсселя, Москвы или Па-
рижа. Потому рано констатировать, 
что отношения между Евросоюзом 
и Арменией вступили в новый амби-
циозный этап, который характеризу-
ется более тесным взаимодействием. 

Правда, высокопоставленные 
чиновники вроде Верховного пред-
ставителя ЕС по иностранным делам 
и политике безопасности Кайи Кал-
лас в выступлениях озвучивают на-
мерения, наивно полагая, что предо-
ставленные официальному Ирева-
ну 15 млн евро «будут направлены 
на усиление устойчивости Армении 
и мир, а также будет реализовано не-
сколько инициатив: переподготовка 
по вопросам разминирования, будет 
предоставлено оборудование». И тут 
надо бы подумать, по какой причине 
Брюссель долгое время молчал в ответ 
на просьбы Баку о предоставлении 
оборудования для очистки от мил-
лиона с лишним мин, а Иревану та-
кое содействие оказывается авансом - 
скорее всего, они даже после прекра-
щения конфликта ставят обе страны 
на одну чашу весов. 

То есть 30 лет карабахского пе-
реговорного кейса так и не убедили 
чиновников ЕС в пагубности огуль-
ного уравнивания статуса ведущего 
и ведомого, агрессора и его жертвы. 

Тут вспоминается, как Брюссель 
в июне 2021 года пообещал прави-
тельству Пашиняна 2,6 млрд евро «на 
развитие инфраструктуры и демокра-
тические реформы» - но где в итоге 
эффект от этих вливаний? Его и не 
было, а если и был, то весьма поло-
винчатый, даже территориальный, как 
в случае с «всесторонней поддерж-
кой» Украины. Не зря ведь коллек-
тивный Запад проявляет неподдель-
ный интерес к Зангезурскому кори-
дору, договоренности о реализации 
которого были достигнуты в Вашинг-
тоне 8 августа этого года. 

В частности, Верховный комиссар 
по вопросам расширения ЕС Марта 
Кос не преминула сообщить, что об-
суждение их участия в проекте ка-
сается не только участка в 42 км, но 
и всей инфраструктуры, призванной 
обеспечить связность как на восточ-
ном, так и на западном направлени-
ях срединного маршрута, - при этом 

опять всплыла цифра 2,6 млрд евро, 
словно морковка для кролика, кото-
рого готовят на убой. Правда в том, 
что никто таких денег просто так не 
дает - декларация прозападного кур-
са Армении предполагает дальней-
шее отхождение от евразийских ин-
теграционных проектов, в которых 
модератором является Москва, о чем 
периодически Иревану напоминают 
со всех сторон, памятуя о его при-
страстии быть слугой пяти господ. 

В частности, вице-премьер РФ 
Алексей Оверчук с января по сен-

тябрь раз пять в категоричной фор-
ме заявлял, что сближение Армении 
с Евросоюзом неизбежно приведет 
к разрыву отношений с Россией из-
за несовместимости фундаменталь-
ных принципов. И еще - Москва на 
различных авторитетных уровнях 
предупреждала свой якобы бывший 
форпост на Южном Кавказе о послед-
ствиях в случае смены внешнеполи-
тических ориентиров, приводя в ка-
честве примера Украину. Да и Евро-
союз тоже не желает видеть своего 
политического противника в лице 
России в регионе Южного Кавказа, 
о чем также было заявлено Арара-
ту Мирзояну в Брюсселе «железны-
ми дамами». 

Кая Каллас прямо призвала кол-
легу подписаться под санкциями про-
тив России: «Мировой порядок меня-
ется, совпадение стратегических по-
зиций с общей внешней политикой 
ЕС очень важно для наших партне-
ров ЕС. Санкции, которые мы вве-
ли против России, являются тяже-
лыми для нас, но мы требуем того 
же от наших партнеров». 

Марта Кос тоже обещала помощь 
в борьбе с гибридными угрозами: «Мы 
поддержим ваше правительство в про-
тиводействии распространению кибе-
ратак и дезинформации в преддверии 
предстоящих парламентских выбо-
ров», - сказала она. Ответ ясен - даже 
самые «одаренные» знают, кого кол-
лективный Запад назначил «главным» 
по вмешательству в выборы. 

Ясен еще один, основной вывод - 
в рамках международного права пра-
вительство Пашиняна и любые его 
сменщики может делать что угодно, 
лишь бы во избежание ответственно-
сти не стравливать в нашем регионе 
конфликтующие стороны.

Новая архитектура  
Ближнего Востока

Сближение Армении 
с ЕС осложняет отно-

шения с Россией: Мо-
сква предупрежда-

ет о последствиях, 
ЕС требует участия 

в санкциях  
и киберзащите

Между Сциллой и Харибдой 
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Как США, так и страны Цен-
тральной Азии заинтересова-
ны в новых возможностях, ко-
торые открывают «Маршрут 
Трампа для международного 
мира и процветания» (TRIPP) 
и прочный мир между Арме-
нией и Азербайджаном.

Об этом заявили в пресс-служ-
бе Госдепартамента США в ответ на 
вопрос американского бюро АЗЕР-
ТАДЖ относительно возможностей 
участия Азербайджана в формате 
сотрудничества стран Централь-
ной Азии и США - «С5+1».

В заявлении подчеркивается, 
что недавно отмечался 10-летний 
юбилей региональной дипломати-

ческой платформы «С5+1».
«В ходе встреч «С5+1» в Вашинг-

тоне мы подчеркнули усилия Арме-
нии и Азербайджана по расшире-
нию возможностей для регионально-

го сотрудничества и благополучия. 
Мы намерены совместно работать 
для максимального наращивания 
этих возможностей», - говорится 
в заявлении.

Прочный мир неизбежен
Госдепартамент: Мы намерены работать с Азербайджаном и Арменией  

для расширения возможностей регионального сотрудничества
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ЗА КУЛИСАМИ ДИПЛОМАТИИ

Практика предыдущих 33 лет по-
казала, что формат сопредседателей 
изначально не оправдался в качестве 
честного посредничества, а с годами 
не просто вошел в «пенсионный воз-
раст», но и изжил себя как абсолютно 
деструктивный элемент. Ведь за годы 
многолетней оккупации вооруженных 
подразделений одной страны террито-
рий другого суверенного государства 
он ничего не предпринимал в пользу 
общему делу. Безделью способствовало 
и то, что ни одна из стран-посредников, 
входящих в Совбез ООН и имеющих 
массу законных полномочий (будь то 
Франция, США или Россия), так и не 
оказала должного давления на окку-
панта для принуждения его к выпол-
нению своих же резолюций, требую-
щих вывода армянских военных фор-
мирований с чужой земли. Мало того, 
что они забалтывали процесс (хотя за-
дним числом оформляли свой воору-
женный до зубов волюнтаризм в стра-
нах Азии и Африки или постсоветского 
пространства) - в тексте своих же до-
кументов с требованием «немедленно-
го и безусловного вывода войск» с раз-
личными датами 1993 года, они ни разу 
не указали на агрессора, возложив тем 
самым ответственность на обе сторо-
ны конфликта. 

Ситуацию усугубляло и то, что они 
и в выступлениях с высоких трибун, 
и в бумаготворчестве - всюду, где это 
возможно, напирали на «недопусти-
мость решения конфликта вооружен-
ным путем». 

С другой стороны, руководством 
МИД всех трех государств (вот уж по-
истине редкое единодушие на фоне мно-
жества конфликтов интересов) для ди-
пломатов миссии сопредседателей была 
создана комфортная ниша «туристов», 
лишь изредка выступающих с безадрес-
ными декларативными заявлениями 
о необходимости урегулирования ка-
рабахского конфликта путем «взаим-
ных уступок». 

Иными словами, МГ ОБСЕ стала 
не просто потирающим руки согляда-

таем, но и соучастницей широкомас-
штабных преступлений, помноженных 
на этническую ненависть армянских 
вандалов. Для осмысления комплек-
са мер вернемся к декабрю 1994 года.

На Будапештской встрече глав го-
сударств и правительств стран-участ-
ниц ОБСЕ был даже определен мандат 
группы. Правда, к тому времени в Биш-
кеке было заключено перемирие тем не 
менее «большие парни» на всякий слу-
чай разработали инструкции и реко-
мендации «по созданию и деятельности 
многонациональных миротворческих 
сил для Нагорного Карабаха» (вот как 
звучали преступные по сути глупости 
по отъему наших суверенных земель - 
даже не в пользу оккупанта, а для ев-
ропейского «колхоза»). 

Именно в рамках этого плана в 1995 
году был создан институт личного пред-
ставителя действующего председателя 
ОБСЕ (с тех пор «ответственный» пост 
по докладу о том, что «в Багдаде все спо-
койно» занимал польский посол Анджей 
Каспршик, сидевший в Тбилиси и имев-
ший штат в Баку, Иреване и Ханкенди). 
Примерно по тому же принципу «хо-

рошо сидим» действовали сопредседа-
тели - к солидным окладам полагались 
различные надбавки плюс бесплатные 
перелеты и проживание в гостиницах 
класса люкс+, включая совсем вожделен-
ные сторонние места (Женеву, Лондон 
или Лазурный берег Франции). А по-
том лень возобладала, и сопредседатели 
поставили на поток «совместные заяв-
ления», в которых вообще не было ни 
слова ни о сути конфликта, ни о мас-
совых трагедиях в ходе этнических чи-
сток, зато обязательно были общие сло-
ва в тексте, где на одну чашу весов по-
ставлены и оккупанты, и их невинные 
жертвы. Потому нам ничуть не жаль 
эту категорию «дипломатов», лишив-
шихся «куска хлеба» и общими усили-
ями в течение 28 лет рывших могилу 
МГ ОБСЕ, которой на основании Уста-
ва и резолюций Совбеза ООН был пре-
доставлен самый широкий мандат для 
того, чтобы положить конец армянской 
оккупации и агрессии - то есть вместо 
того, чтобы попасть в историю, они по 
уши влипли в нее. 

Гвоздь в гроб формального суще-
ствования структуры вбил героический 

азербайджанский солдат, который под 
руководством Президента, победонос-
ного Верховного Главнокомандующего 
Ильхама Алиева освободил земли Кара-
баха и Восточного Зангезура, изменив 
былой расклад сил в регионе. Кстати, 
об этом глава государства честно и ис-
кренне заявил лично сопредседателям 
МГ ОБСЕ 12 декабря 2020 года, при-
нимая их у себя последний раз: «Я не 
приглашал вас сюда, ваш визит был ва-
шей идеей, и я не возразил против это-
го. Может быть, у вас есть, что мне ска-
зать - если хотите это сделать перед ка-
мерами, говорите», - сказал Президент 
Ильхам Алиев. 

То есть глава государства поставил 
представителей неуживчивых глобаль-
ных центров силы перед фактом нача-
ла водораздела, который окончательно 
оформился 24 февраля 2022 года - по-
сле начала полномасштабной россий-
ско-украинской войны и конфронтации 
между Россией и Западом, ведь после 
той даты даже формальное существова-
ние «переговорного процесса» на кара-
бахском направлении стало невозмож-
ным. Тогда французы с американцами 

заявили, что «никогда не сядут за один 
стол с агрессором», на что Москва от-
ветила в стиле «от таких же слышу». 

Констатацию смерти МГ ОБСЕ под-
твердил в ноябре 2022 года во время слу-
шаний в Комитете по иностранным де-
лам американского Сената и спецпред-
ставитель Госдепа США по переговорам 
на Южном Кавказе Филипп Рикер. Прав-
да, он заявил, что «мирный процесс в ре-
гионе важен и полезен, особенно после 
того, как взаимодействие сопредседа-
телей прекратилось». Сказано не про-
сто красиво, но и тонко - заокеанский 
дипломат словно предвидел, что мара-
фон мирных инициатив и шахматных 
ходов завершится в Овальном каби-
нете Белого дома (со стороны все вы-
глядело как игра многоопытного грос-
смейстера в лице Президента Ильхама 
Алиева с выскочкой из детского сада, 
с которым просто вынужден сыграть 
по просьбе любящих родителей и «се-
стричек»). Единственное, что не учел 
Рикер - действовавшая с января 2021 
по январь 2025 года администрация 
Байдена - Блинкена вставила столько 
палок в колеса мирного процесса, что 
при них ничего путного просто не мог-
ло произойти». 

«Похороны» Минской группы ОБСЕ 
имеют несколько важных компонентов. 
Во-первых, отпевали ее в Белом доме 
в присутствии Президента США До-
нальда Трампа 8 августа, а придуманный 
в тот же день транспортный маршрут 
его имени как важная часть Среднего 
коридора и вовсе стал светом в конце 
туннеля, ослепившим и без того незрячие 
потуги реваншистов вернуть Южный 
Кавказ к эпохе «вечных конфликтов». 

Во-вторых, что бы там ни вере-
щала партия войны в соседней стра-
не, мир в регионе стал необратимым, 
а главное - осязаемым. Но самое глав-
ное для всех стран региона в роспуске 
МГ ОБСЕ - отныне благодаря эффек-
тивной политике официального Баку 
обеспечен императив международно-

го права, а Южный Кавказ начал обре-
тать черты единого целого и перестал 
восприниматься в качестве «лоскутно-
го одеяла», как раньше. 

Есть еще один момент - руководство 
Армении, кто бы ни пришел к власти 
в соседней стране, воочию увидело, что 
«умерла» не только сама Минская груп-
па, но и механизмы «затягивания вре-
мени», которые были заложены в осно-
ву замораживания территориального 
конфликта. А это значит, что офици-
альный «демонтаж пятого колеса» еще 
более укрепит уверенность народов ре-
гиона в возможности сотрудничества 
и дальнейшего партнерства, что соз-
даст предпосылки для не формально-
го, а вполне реального мирного дого-
вора Баку и Иревана. 

Финита ля трагедия
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Премьер-министр Никол Па-
шинян думает, что после пу-

бликации части документов, на 
основе которых велись перегово-
ры о прекращении карабахско-
го конфликта, все вопросы за-
крыты, а необходимость в деба-
тах с экс-главами Армении отпала. 

       Фидан САЛМАНЛЫ 

Не будучи политиком по содержа-
нию, «наивный» Никол Воваевич по-
лагает, что таких матерых преступни-
ков, как Роберт Кочарян и Серж Сарг-
сян, вполне устроит доказательная база, 
с фактами и выводами в 13 блоках ар-
хивных документов. 

В сегодняшней заключительной 
речи после обсуждения проекта гос-
бюджета на 2026 год в парламенте 
он недоумевал, почему оба бывших 
президента настаивают на том, что он 
умышленно не стал публиковать до-
кументы из так называемого «пакета 
Ки-Уэста». «Я выложил в общий до-
ступ такую формулу, которая отвеча-
ет на обвинения оппозиции, усилен-
но «рекомендовавшей» нам, что такое 
хорошо, а что - плохо. Теперь давайте 
спросим их, почему они не восполь-
зовались шансами на выгодный для 
Армении мир в течение более 30 лет 
правления? Эти бумаги показывают, 
что такого шанса не было, а потому 
именно «бывшие» являются самыми 
большими предателями националь-
ных интересов». 

Касаясь критики о том, что в 2019 
году от сопредседателей Минской груп-
пы ОБСЕ был получен новый документ 
по карабахскому вопросу, который он 
якобы около года скрывал от обще-
ственности, Пашинян указал, что до-
кумент был получен до него. «Об этом 
свидетельствует тот факт, что в нем ука-
зан адресат - президенту Республики 
Армения - а я никогда не был прези-
дентом», - заметил премьер. 

А теперь к сути - в архивном паке-
те охвачена немалая часть переговор-
ного процесса между Баку и Ирева-
ном - от массы вариантов урегулиро-
вания в формате теперь уже «мертвой» 
Минской группы до прямой переписки 
Сержа Саргсяна с президентом России 
Владимиром Путиным. Пашинян и его 
команда преподносят это как «жест 
прозрачности и честного разговора 
о прошлом», но это не так, поскольку 
документы вынесены на суд обществен-
ности выборочно. В любом случае это 

означает, что архивные свидетельства 
опубликованы не в рамках анализа до-
пущенных просчетов в «шахматной 
партии» переговоров с оппонентом, 
а на треке внутреннего противостоя-
ния и стремления переложить накану-
не выборов ответственность за пора-
жение на Робика и Сержика. 

Впрочем, для азербайджанской об-
щественности в этих материалах нет 
ничего нового - их резюме предельно 
подробно освещались общенациональ-
ным лидером Гейдаром Алиевым, а за-
тем его неповторимым духовным пре-
емником и Президентом, победонос-
ным Верховным Главнокомандующим 
Ильхамом Алиевым. Оба гроссмейсте-
ра современной геополитики стара-
лись «не изобретать велосипед» в рам-
ках национальных интересов, включая 
приоритет территориальной целост-
ности и полного восстановления го-
сударственного суверенитета. 

Судя по документам, в течение 28 
лет им неоднократно навязывали тот 
самый статус-кво, поскольку «речь идет 
об установленном факте государствен-
ности в бывшей НКАО, скрепленном 
Бишкекскими договоренностями». В раз-
ные годы в формате Минской группы 
сопредседатели не раз возвращались 
к обсуждению схем, как пакетного, так 
и поэтапного урегулирования (внача-
ле от оккупации освобождаются рав-
нинные, а уже затем горные Кяльбад-
жарский и Лачинский районы - один 
из-за природной кладовой, другой - 
ввиду беспрепятственного коридора 

из Армении в бывшую НКАО). На-
циональное правительство отлично 
осознавало, что при любом раскладе 
«голуби мира» играют в четыре руки 
против одного Баку, иной раз демон-
стрируя такую солидарность с окку-
пантами, что ни один из предложен-
ных вариантов не отвечал националь-
ным интересам нашей страны. 

Вместе с тем высшее политическое 
руководство, оставаясь ответственным 
участником международной системы, 
не могло демонстративно выйти из пе-
реговорного процесса без возвращения 
пятой части территорий, которая мог-
ла быть потеряна навсегда. С учетом 
продолжавшейся оккупации мы были 
заинтересованы в пересмотре всех ва-
риантов, а наш демарш некогда «друж-
ное трио» немедленно использовало 
бы против нас и постаралось бы пред-
ставить, как «демонстративный отказ 
от мирного урегулирования». Поэтому 
технические схемы вроде как переби-
рались, но стратегическая цель не ме-
нялась - речь шла о безусловном вы-
воде оккупантов из всех районов не-
зависимого субъекта международного 
права и о полном восстановлении су-
веренитета на всей территории стра-
ны, что и случилось 19-20 сентября 
2023 года по итогам точечной анти-
террористической операции, полно-
стью выветрившей сепаратизм. 

Среди громадья планов виртуаль-
ный интерес представлял так называ-
емый «план Гоббла» (бывшего высо-
копоставленного сотрудника Госдепа 

США), по урегулированию конфлик-
та путем территориального обмена по 
формуле «Мегри на Карабах». Почти 
наполовину это было похоже на пере-
дачу Зангезурского коридора в ведение 
официального Баку, но там были ого-
ворки - речь не шла о праве собствен-
ности, а просто о транспортном бес-
препятственном сообщении с Нахчы-
ванской автономией. 

Теперь правительство Пашиняна 
старается представить обсуждения дав-
ностью в четверть века как готовность 
Кочаряна к обмену территориями, хотя 
в действительности смысл этой кон-
струкции был иным, а потому обладая 
даром провидца, общенациональный 
лидер Гейдар Алиев использовал дан-
ный этап переговоров как «всепогод-
ный» инструмент политической игры 
высочайшего класса. 

Начнем с того, что до сих пор живы 
выходцы из Западного Азербайджана, 
для которых Зангезур является еди-
ным жизненным пространством, и ког-
да советская власть осенью 1920 года 

по живому резала регион, его населе-
ние не чувствовало себя частью совет-
ской Армении. Лишь этническая чист-
ка 1987-1991 годов вынудила тюркскую 
общину временно свыкнуться с не-
возможностью посещения отчих оча-
гов. И к моменту восстановления ар-
мянами государственной независи-
мости карта их третьей республики 
стала выглядеть нацистской, так как 
от былого компактного проживания 
нашего народа на тех землях не оста-
лось и следа. 

А что вы скажете насчет Нахчы-
ванской автономии, которую совет-
ская власть отрезала от Азербайджана 
так, чтобы она была «навечно» оторва-
на от основной части государства и не 
имела при этом выхода в нейтральные 

международные воды. Нигде в мире 
подобного примера нет, а волюнтари-
сты из «рабочих и крестьян, не кончав-
ших академий» додумались до того, 
чтобы в случае конфликтов эта зем-
ля оказалась в блокаде. Время показа-
ло, что все это было сделано «не слу-
чайно», а политически осознанно и це-
ленаправленно - чтобы разъединить 
полосу тюркского мира, поставив на 
нашем пути географический заслон. 

А чтобы не было того самого за-
слона, официальная Анкара в качестве 
дипломатической пищи (или жвачки) 
предложила американцам тот самый 
«план Гобла», чтобы «станок не про-
стаивал». А поскольку Зангезурский 
коридор издавна имел стратегическое 
значение (в советское время железнодо-
рожную магистраль через Мегри и да-
лее в Нахчыванский эксклав контро-
лировал Баку), Гейдар Алиев тогда как 
бы согласился его обсуждать. Именно 
«как бы», так как общенациональный 
лидер ни за что не поставил бы свою 
подпись даже под готовым вариантом 

отторжения Карабаха и Восточного 
Зангезура, так как мудрый отец-осно-
ватель государственности ни на миг не 
допускал отказ от части неделимого 
Азербайджана ради устранения исто-
рической несправедливости, привне-
сенной большевиками. А потому все, 
включая принципы международного 
права, необходимо было восстанавли-
вать, не расплачиваясь тем, что и без 
того наше по умолчанию. 

Логика событий - не посиделки 
в чайхане и не популистские выкри-
ки для митингующих, а потому Гей-
дар Алиев, будучи кадровым контр-
разведчиком и имея в качестве оппо-
нента вороватого бывшего секретаря 
парткома, каких у него в подчинении 
были тысячи, изображал перед пере-

говорщиками свое «принципиальное 
согласие на территориальный размен». 
Главной целью при этом было выяс-
нить для себя, насколько важна для ар-
мянского руководства граница с Ира-
ном и есть ли что-то такое, на что оно 
будет согласно обменять полосу земли 
длиной 42 км. И Кочарян согласился 
на это, о чем свидетельствует рассказ 
бывшего посла США в Азербайджа-
не Стэнли Эскудеро. 

Гейдар Алиев иной раз посвящал 
его в суть переговорного процесса как 
полномочного представителя страны 
- сопредседателя МГ ОБСЕ и расска-
зал о том, что в конце января 2000 года 
Кочарян во время личной встречи на 
полях Всемирного экономического 
форума в Давосе предложил Гейдару 
Алиеву передать Азербайджану Ме-
гри и тем самым согласился потерять 
границу с Ираном, «если Турция со-
гласится обсуждать с нами» так назы-
ваемый «геноцид армян». 

То есть двоечник от дипломатии 
не представлял даже рамки переговор-
ного процесса, не зная, что армяно-ту-
рецкий кейс не может быть привязан 
к армяно-азербайджанской повестке. 
И тогда Гейдар Алиев сообщил Эску-
дейро: «Если они готовы отказаться 
от Мегри в обмен на признание «гено-
цида», значит, территория не принци-
пиальный вопрос, а предмет торга!». 

То есть, если оппонент готов тор-
говаться, это его дело, а наша страна 
тем временем выстраивала совершенно 
иную стратегию: в годы переговоров на-
циональное правительство укрепляло 
экономику, модернизировало армию, 
усиливало позиции в ООН и на других 
международных площадках, добилось 
от НАТО, ЕС, отдельных важных госу-
дарств подписей, закрепляющих прин-
цип территориальной целостности. 

Так сформировалась новая регио-
нальная реальность, а когда перегово-
ры зашли в тупик, а армянские прово-
кации на бывшей линии соприкосно-
вения участились, мы при абсолютной 
поддержке мирового сообщества вер-
нули свои земли военным путем, ни на 
шаг не ступив на сопредельную терри-
тории. Тем самым были реализованы 
на практике резолюции Совбеза ООН, 
которые оставались невыполненными 
более чем четверть века.

Вопрос закрыт? 

Пашинян опубликовал часть документов по карабахским переговорам 

Премьер-министр Армении Никол Пашинян  
опубликовал часть архивных документов  
по переговорам о Карабахе, считая вопрос  

закрытым и не видя необходимости в дебатах 
с бывшими президентами Кочаряном и Саргсяном

Жизненно  
важный шаг

Финляндия приветствует 
закрытие МГ

Решение о закрытии Минской 
группы ОБСЕ стало «жизнен-
но важным» для поддерж-
ки мирного процесса меж-
ду Азербайджаном и Арме-
нией. Об этом заявила глава 
МИД Финляндии и действую-
щий председатель ОБСЕ Эли-
на Валтонен.

«Я стала свидетелем положи-
тельного прогресса в мирном про-
цессе между Азербайджаном и Ар-
менией. В августе мы приняли ре-
шение о закрытии Минской группы 
ОБСЕ и связанных с ней струк-
тур. Это жизненно важный шаг, 
поддерживающий мирный про-
цесс, а также устранение основ-
ного препятствия при утвержде-
нии бюджета ОБСЕ», - заявила 
Валтонен на 32-м заседании Со-
вета министров иностранных дел.

КСТАТИ
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ЯРМАРКА

В современном мире темпы тех-
нологических изменений опе-

режают обновление учебных про-
грамм, а конкуренция на рынке тру-
да растет с каждым годом. В этих 
условиях профессиональное об-
разование выходит на принципи-
ально новый уровень. Оно пере-
стало быть запасным вариантом 
и превратилось в реальный, прак-
тичный и эффективный инстру-
мент для быстрого старта карьеры.

Матлаб ГАРЯГДЫ,
наш спецкор

Для Азербайджана профессио-
нальное образование является клю-
чевым фактором устойчивого разви-
тия экономики и подготовки востре-
бованных специалистов. Оно не только 
формирует профессиональные навы-
ки, но и закладывает основу для буду-
щего роста, инноваций и стабильно-
сти на рынке труда.

Мировая практика подтверждает: 
более половины выпускников школ в раз-
витых странах выбирают профессио-
нальное обучение. Особенно заметна 
эта тенденция в динамично развива-
ющихся азиатских странах, где про-
фессиональные училища и технику-
мы пользуются высоким авторитетом.

С чем же это связано? Во-первых, 
срок подготовки в профессиональ-
ных учреждениях значительно коро-
че, а знания, получаемые студентами, 
ориентированы на практическое при-
менение. Во-вторых, трудоустройство 
после окончания таких программ поч-
ти гарантировано, что особенно важ-
но для молодых людей, стремящихся 
как можно быстрее войти в реальный 
мир профессий.

Сегодня молодежь хочет получить 
востребованные навыки и начать ка-
рьеру, не теряя годы на академические 
дисциплины, которые редко приме-
нимы на практике и часто недоступ-
ны из-за высокой стоимости обучения 
или строгих требований к абитуриен-
там. Именно поэтому профессиональ-
ное образование становится привлека-
тельной альтернативой традиционно-
му университетскому пути.

В последние годы Азербайджан 
активно следует этой мировой тен-
денции, формируя современную си-
стему профессионального образова-
ния, ориентированную на потребности 
рынка труда. Создаются новые обра-
зовательные программы, которые со-
четают теорию с практикой, позволя-
ют студентам проходить стажировки 
на предприятиях и участвовать в ре-
альных проектах.

Ярким подтверждением эффектив-
ности этой системы становятся совре-
менные профессионально-технические 
школы, которые набирают силу и за-
служивают авторитет среди студентов, 
родителей и работодателей. Особое ме-
сто среди них занимает Габалинский 
государственный центр профессио-
нального образования.

Недавняя ярмарка карьеры и труда, 
прошедшая в Габале, стала наглядным 
примером того, как профессиональ-
ное образование связывает учебный 
процесс с реальной экономикой. На 
мероприятии студенты смогли напря-
мую общаться с работодателями, про-
ходить экспресс-собеседования, оцени-
вать свои навыки и получать обратную 
связь. Для многих это стало первым 
шагом к самостоятельной професси-
ональной жизни.

Таким образом, профессиональное 
образование сегодня - это не просто 
альтернатива высшему образованию, 
а полноценный инструмент форми-
рования конкурентоспособной мо-
лодежи, готовой к реальной работе. 
Для страны это также ключевой фак-
тор устойчивого экономического раз-
вития и подготовки специалистов, спо-
собных эффективно работать в совре-
менных условиях.

В тот день с раннего утра Габалин-

ский государственный центр профес-
сионального образования превратил-
ся в настоящий центр притяжения для 
всех, кто ищет возможности постро-
ить карьеру и найти первое рабочее 
место. Зал был украшен информаци-
онными стендами компаний, логоти-
пами предприятий и специально обо-
рудованными зонами для экспресс-со-
беседований.

Ярмарка карьеры и труда собрала 
студентов, выпускников и работода-
телей региона. Атмосфера была насы-
щенной: оживленные диалоги, первые 
резюме, подаваемые с легкой дрожью 
в руках, попытки уверенно предста-
вить свои навыки работодателям. Для 
многих участников это стало первым 
опытом реального профессионально-
го общения. В глазах студентов и вы-
пускников читались ожидание, азарт 
и легкая тревога - ведь от этого шага 
зависел их карьерный старт.

«Мы пришли на ярмарку с волнени-
ем, но уже после первых минут почув-
ствовали, что нас внимательно слуша-
ют, - говорит одна из участниц. - Каж-
дый стенд - это шанс изменить жизнь». 
Другой участник, выпускник агротех-
нического курса, отметил: «Мне осо-
бенно понравилось общение с рабо-
тодателями аграрного сектора. Я по-
лучил приглашение на практику уже 
на месте».

Ярмарка объединила 12 ведущих 
предприятий региона, предложив бо-
лее 200 вакансий в сферах туризма, го-
стиничного дела, аграрного сектора, 
промышленности, общественного пи-
тания, сервиса и логистики.

Лидером по количеству предло-
жений стал туризм. Гостиницы, ту-
ристические комплексы и курортные 
зоны активно искали молодых специ-

алистов, готовых приступить к работе 
с первого дня. Очереди у стендов демон-
стрировали высокий интерес молоде-
жи. Работодатели предлагали должно-
сти администратора, ресепшиониста, 
техника по обслуживанию оборудова-
ния и официанта.

Не отставали и аграрные пред-
приятия, где требовались агрономы, 
специалисты по птицеводству и ло-
гисты. Дополнительно предлагались 
рабочие места с обучением на месте. 
Промышленные компании привлека-
ли тех, кто хочет освоить практические 
навыки, а местные кафе и рестораны 
искали поваров, официантов и барме-
нов. Сервисные компании нуждались 
в курьерах, операторах Колл-центра 
и менеджерах по работе с клиентами. 
Сфера обслуживания предлагала гиб-
кий график, карьерные перспективы 
и возможность совмещения с учебой.

Зарплаты колеблются в зависимо-
сти от сложности работы - от 450 до 

1000 манатов, что считается достой-
ным уровнем для региона.

Многие участники отметили важ-
ный для молодого поколения фактор: 
ярмарка предоставляла шанс стать фи-
нансово независимыми и получить ре-
альный опыт работы. При этом первое 
рабочее место рассматривалось не про-
сто как старт карьеры, а как достойный 
и уверенный шаг в будущее. Для мно-
гих студентов и выпускников это была 
возможность не только применить по-
лученные знания на практике, но и за-
ложить основу для успешной профес-
сиональной жизни.

Ярмарка в Габале наглядно проде-
монстрировала: профессиональное об-

разование и практический опыт идут 
рука об руку, формируя компетентных, 
мотивированных и готовых к работе 
молодых специалистов.

На ярмарку пришло более 400 чело-
век - студенты, выпускники и жители 
района. Они проходили экспресс-со-
беседования, задавали вопросы рабо-
тодателям и уточняли условия рабо-
ты. Многие впервые смогли напрямую 
оценить свои навыки, понять, над чем 
стоит работать. Некоторые работода-
тели сразу приглашали студентов на 
следующий этап собеседований или 
отмечали резюме для приоритетного 
рассмотрения.

Директор Габалинского центра про-
фессионального образования Галиб На-
биев отметил, что ярмарка доказала: 
молодежь доверяет профессионально-
му образованию, а работодатели - вы-
пускникам центра. «Мы готовим кадры 
завтрашнего дня. Стараемся сделать 
путь от обучения до первого рабоче-

го места максимально быстрым и эф-
фективным», - подчеркнул он.

Особое внимание, по словам ди-
ректора, уделяется туристическому 
и аграрному секторам. Растущий спрос 
на практические навыки стимулиру-
ет центр открывать новые направле-
ния обучения и расширять сотрудни-
чество с бизнесом.

Представители предприятий под-
черкнули, что выпускники центра об-
ладают не только теоретическими зна-
ниями, но и практическими навыками, 
понимают реальные производствен-
ные процессы. Это ускоряет адапта-
цию и делает молодых специалистов 
ценными с первого дня работы.

Компании выразили готовность 
проводить мастер-классы и стажиров-
ки на постоянной основе, создавая до-
полнительные возможности для сту-
дентов и повышая их конкурентоспо-
собность на рынке труда.

Центр запускает новые программы 
в сферах сервиса, агротехнологий, ку-
хонного дела, электрооборудования, го-
стиничного менеджмента и IT-обслу-
живания. Программы включают стажи-
ровки, участие в проектах и тренинги 
от экспертов. Это позволяет студен-
там получать практический опыт еще 
до получения диплома или сертифи-
ката, значительно повышая их шансы 
на трудоустройство.

Во время ярмарки состоялось под-
писание двух меморандумов о сотруд-
ничестве: между Габалинским центром 
профессионального образования и ОАО 
Qəbələ quşçuluq, а также Hill Chalet Hotel 
& Resort.

Первое предприятие ориентирова-
но на развитие практических навыков 
в аграрной сфере, второе - на подго-
товку кадров для гостинично-туристи-
ческого сектора. В обоих случаях сту-
денты смогут проходить стажировки 
и участвовать в совместных образова-
тельных программах с перспективой 
трудоустройства. Эти меморандумы 
стали настоящим мостом между учеб-
ным классом и реальной профессио-
нальной деятельностью.

Торжественное вручение сертифи-
катов слушателям краткосрочных кур-
сов, реализованных в рамках Государ-
ственной стратегии социально-эконо-
мического развития на 2022-2026 годы, 
стало важным событием ярмарки. Это 
символ завершенного этапа и первый 
шаг к самостоятельной профессиональ-
ной жизни.

Габала показала, что она не только 
туристический, но и образовательный 
центр, формирующий кадры будуще-
го. Ярмарка карьеры и труда продемон-
стрировала, что профессиональное об-
разование уверенно занимает ключевое 
место в подготовке молодых специа-
листов.

Сегодня путь к профессии стал бли-
же, понятнее и доступнее. Он открыт 
каждому, кто готов учиться, работать 
и строить свое будущее, создавая лич-
ную историю успеха и одновременно 
укрепляя экономику региона.

Габала

Габала задает тренд
Профессиональное образование как ключ к будущему

В Баку на днях прошла масштаб-
ная трехдневная Каспийская тех-

ническая конференция SPE 2025 - 
одно из наиболее престижных не-
фтегазовых мероприятий региона, 
которое по праву называют «интел-
лектуальной лабораторией» миро-
вой энергетики. 

Роман ТЕМНИКОВ,
«Бакинский рабочий»

В этом году конференция прошла 
под концептуальным девизом «Учим-
ся на прошлом, обновляем настоящее, 
вдохновляем будущее», подчеркивающим 
переход глобальной нефтегазовой инду-
стрии в новый технологический цикл, 
где ключевую роль играют инновации, 
цифровизация и устойчивые решения.

Организатором мероприятия вы-
ступило Общество инженеров-нефтя-
ников (SPE) - крупнейшее в мире про-
фессиональное объединение нефтега-
зовых специалистов, объединяющее 132 
тыс. членов из 146 стран. SPE формирует 
отраслевые стандарты, развивает обра-
зовательные инициативы, поддерживает 
инженерные сообщества и служит цен-
тральной площадкой для обмена идеями, 
исследованиями и передовыми практи-
ками. Организация располагает офисами 
в крупнейших энергетических центрах 
мира - Калгари, Далласе, Дубае, Хьюсто-
не и Куала-Лумпуре, что отражает ее гло-
бальный охват и стратегическое значение.

Проведение столь представитель-
ной конференции именно в Баку име-
ет глубокую символику и подчеркива-
ет, что Азербайджан - родина первой 
в мире промышленной добычи нефти 
и один из ключевых центров современ-
ного энергетического сотрудничества. 
Факт, что SPE традиционно выбирает 
Баку для проведения своих ключевых 
мероприятий, служит не только призна-
нием исторического наследия страны, 
но и высокой оценкой профессиональ-
ного уровня азербайджанских инжене-
ров и экспертов, участвующих в реали-
зации крупнейших нефтегазовых про-

ектов Каспийского региона.
Своим мнением о прошедшей кон-

ференции и перспективах нефтегазовой 
отрасли Азербайджана в интервью га-
зете «Бакинский рабочий» поделил-
ся отечественный эксперт, руководи-
тель Центра нефтяных исследований  
Ильхам Шабан.

- На конференции, в частности, 
прозвучало мнение, что Каспийский 
регион переживает переломный мо-
мент. Что подразумевалось под этим 
утверждением?

- Прежде всего, как я понимаю, речь 
идет об ожиданиях западных компаний, 
связанных с существенным ростом не-
фтедобычи в Казахстане в ближайшие 
пять лет. По их прогнозам, к 2030 году 
объемы добычи в стране могут достичь 
108–110 млн тонн нефти в год. Эти ожи-
дания основаны на реализации проекта 
расширения на месторождении «Тенгиз», 
который должен обеспечить заметное 
увеличение добычи. В результате Казах-
стан станет первой постсоветской стра-
ной (если не учитывать Россию), способ-
ной преодолеть отметку в 100 млн тонн 
добычи нефти ежегодно.

Одновременно я ожидаю и усиления 
инвестиционного притока в нефтегазо-
вый сектор Азербайджана. С 2026 года, 

по моим оценкам, начнется уже четвер-
тый по счету этап активизации нефтега-
зовых операций в стране. Это будет свя-
зано с тем, что в ближайшие годы прак-
тически параллельно стартуют несколько 
крупных добычных проектов.

Во-первых, речь идет о строитель-
стве компрессорной платформы в рам-
ках проекта «Шахдениз». Стоимость про-
екта составляет $2,9 млрд, и он должен 
быть завершен до конца 2029 года. Это 
уникальная инициатива, первая за мно-
гие годы деятельности компании bp в та-
ком формате. Ее особенность заключает-
ся в полном отсутствии участия челове-
ка в операционном процессе: управление 
будет осуществляться с использовани-
ем новейших технологий и систем искус-
ственного интеллекта - таких, которые 
ранее в Каспийском регионе не приме-
нялись. Для Азербайджана проект имеет 
ключевое значение, поскольку в его рам-
ках ожидается добыча в объеме 50 млрд 
кубометров газа.

Во-вторых, начинается реализация 
проекта разработки месторождения «Ка-
рабах». Согласно утвержденному графи-
ку, к концу 2029 года ожидается получе-
ние первой нефти. На месторождении 
компания bp также планирует приме-
нить передовые технологические реше-

ния. В частности, на раннем этапе будут 
задействованы сверхчувствительные дат-
чики для высокоточного определения 
продуктивных пластов и выбора опти-
мальных точек бурения. Подобная глу-
бинная и технологически продвинутая 
сейсморазведка ранее не проводилась 
на Каспии.

Геологические запасы месторожде-
ния оцениваются в 60 млн тонн нефти, 
извлекаемые - в 21 млн тонн. По прогно-
зам, ежегодная добыча составит около 
1-1,5 млн тонн. Для Азербайджана это 
значимые объемы, особенно на фоне те-
кущего устойчивого снижения нефтедо-
бычи в стране. Инвестиции в разработку 
оцениваются предварительно в $3 млрд, 
однако окончательная сумма может ока-
заться выше.

В-третьих, речь идет о проекте «Аб-
шерон-2» - втором этапе разработки га-
зоконденсатного месторождения «Абше-
рон». Реализация этой фазы позволит 
увеличить добычу газа до 5 млрд кубо-
метров в год и обеспечить выпуск по-
рядка 1 млн тонн газового конденсата. 
Уже в ближайшее время ожидается окон-

чательное инвестиционное решение по 
проекту, после чего начнутся строитель-
ные и монтажные работы. Первый газ 
в рамках «Абшерона-2» прогнозирует-
ся не ранее 2030 года.

Таким образом, можно представить 
масштаб задач, которые предстоит решить 
Азербайджану в ближайшие 4-5 лет: стро-
ительство новых морских добывающих 
платформ, создание подводной инфра-
структуры, расширение кадрового соста-
ва и целый комплекс сопутствующих ра-
бот. Для сравнения - на пике строитель-
ства одной морской платформы будут 
задействованы 4–5 тыс. специалистов. 
Следовательно, объем работ в нефтега-
зовом секторе страны в обозримые годы 
значительно возрастет.

В этой связи важно отметить и об-
щий международный фон. На 2026 год 
прогнозируется снижение мировой цены 
на нефть до уровня около $58 за баррель, 
что, как правило, приводит к сокраще-
нию активности нефтегазовых компа-
ний во всем мире. Однако в Азербайд-
жане, напротив, ожидается существенное 
оживление сразу по нескольким ключе-
вым направлениям отрасли.

- Один из выступающих на конфе-
ренции отметил, что возможности для 
открытия новых ресурсов в Каспийском 
регионе огромны. Речь идет о перспек-
тивах обнаружения действительно но-
вых крупных месторождений нефти 
и газа или о внедрении современных 
технологий для повышения добычи на 
уже существующих месторождениях?

- Открытие новых месторождений 
в азербайджанском секторе Каспия дей-
ствительно возможно, и окончательные 
выводы станут ясны только после завер-
шения комплексных геологоразведоч-
ных работ. Что касается старых нефтя-
ных месторождений, находящихся в ве-
дении SOCAR, то там, как и в советские 

времена, коэффициент извлечения со-
ставляет не более 20% от общих извлека-
емых запасов. Такая ситуация, естествен-
но, не устраивает руководство госкомпа-
нии, ведь оставшиеся ресурсы требуют 
современных подходов для максималь-
но эффективного освоения.

Следует отметить, что западные не-
фтегазовые компании обладают передо-
выми технологиями повышения нефтеот-
дачи пластов, что позволяет значительно 
увеличить добычу на уже разрабатывае-
мых месторождениях. Эти проекты пред-
ставляют для иностранных инвесторов 
особый интерес, поскольку модерниза-
ция старых месторождений несет меньше 
технологических и финансовых рисков, 
чем освоение новых, а экономический эф-
фект может быть весьма значительным. 
Во-первых, инфраструктура для добы-
чи и транспортировки нефти уже суще-
ствует, что сокращает сроки реализации 
проектов. Во-вторых, нет необходимо-
сти заново заключать контракты, соз-
давать логистические схемы и выстра-
ивать сети поставок для экспорта, что 
позволяет экономить до 15% капиталь-
ных затрат и минимизировать органи-
зационные риски.

Подводя итог, хочу подчеркнуть, что 
только в рамках трех крупных проек-
тов, о которых я уже говорил, в Азер-
байджан будет инвестировано порядка 
$10 млрд - и это без учета более мелких 
инициатив и дополнительных вложе-
ний. Таким образом, нефтегазовая от-
расль страны со следующего года всту-
пает в фазу активной динамики и мо-
дернизации. Это еще раз подтверждает, 
что, несмотря на глобальные тенденции 
перехода к альтернативной энергетике, 
ископаемое топливо в ближайшие годы 
останется значимым фактором разви-
тия экономики и энергетической безо-
пасности Азербайджана.

Углеводороды остаются в игре
Нефтегаз Азербайджана активизируется с 2026 года

Профессиональное об-
разование является 

ключевым фактором 
устойчивого разви-

тия экономики и под-
готовки востребован-

ных специалистов

Ильхам Шабан:

Несмотря на глобаль-
ные тенденции пе-

рехода к альтерна-
тивной энергетике, 
ископаемое топли-

во в ближайшие годы 
останется значимым 
фактором развития 

экономики и энергети-
ческой безопасности 

Азербайджана
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Азербайджан активно разви-
вает стратегическое партнер-

ство со странами Центральной 
Азии, укрепляя транспортные, 
энергетические и экономические 
связи, что способствует инте-
грации региона в глобальные 
рынки.

Тамила ХАЛИЛОВА, 
«Бакинский рабочий»

Стратегическое партнерство 
и союзнические отношения, осно-
ванные на двустороннем взаимо-
действии, активном политическом 
диалоге и регулярных визитах глав 
государств, играют ключевую роль 
в успешности этого формата сотруд-
ничества. Динамика встреч послед-
них лет, включая недавно проведен-
ную 7-ю Консультативную встречу 
лидеров стран Центральной Азии, 
наглядно демонстрирует высокий 
уровень доверия и взаимопонима-
ния между государствами.

Такое сотрудничество имеет 
принципиальное значение не только 
для укрепления исторических свя-
зей и дружбы между народами, но 
и для расширения многоуровнево-
го взаимодействия. Оно охватыва-
ет политическую, экономическую, 
транспортно-логистическую, инве-
стиционную и энергетическую сфе-
ры, а также культурно-гуманитарные 
инициативы и цифровую трансфор-
мацию. Особое значение при этом 
приобретает Средний коридор, от-
крывающий новые возможности для 
торговли, транспорта и экономиче-
ского сотрудничества стран регио-
на с внешними партнерами.

Все эти усилия формируют проч-
ную основу для региональной ста-
бильности, расширения экономи-
ческих перспектив и долгосрочно-
го взаимного развития. Расширение 
торговых связей и создание совмест-
ных производственных платформ 
стимулируют промышленное разви-
тие, привлекают инвестиции и спо-
собствуют формированию единого 
интегрированного рынка, где стра-
ны региона могут эффективнее ис-
пользовать свои ресурсы и произ-

водственный потенциал. Одновре-
менно важным фактором становится 
привлечение международных фи-
нансовых институтов и крупных ин-
весторов для реализации масштаб-
ных инфраструктурных и производ-
ственных проектов.

Среди практических мер сотруд-
ничества - увеличение региональ-
ного товарооборота до $20 млрд 
в год, создание совместных произ-
водственных площадок и привле-
чение международных финансовых 
институтов к крупным промышлен-
ным и инфраструктурным проек-
там. Дальнейшие усилия будут со-
средоточены на укреплении торго-
вых связей, развитии совместного 
производства и привлечении инве-
стиций для интеграции рынков. Баку 
делает особый акцент на энергетиче-
ском секторе, транспортной инфра-
структуре и возобновляемых источ-
никах энергии, укрепляя роль регио-
на как ключевого связующего звена.

В прошлом году были подписаны 
соглашения об интеграции энерго-
систем с Казахстаном и Узбекиста-
ном, а также достигнуты стратеги-
ческие договоренности по развитию 

«зеленой» энергетики. Эти инициа-
тивы укрепили позиции Азербайд-
жана как центрального транспорт-
ного и геоэкономического моста, что 
уже приносит ощутимые результаты.

Используя выгодное географи-

ческое положение и развитую ин-
фраструктуру, Азербайджан ди-
версифицирует маршруты поста-
вок энергоресурсов из Центральной 
Азии на мировые рынки, создавая 
условия для интеграции, инвести-
ций и совместных проектов. Подпи-
санные соглашения с Казахстаном 
и Узбекистаном по интеграции на-
циональных энергосистем позво-
лят оптимизировать потоки элек-
троэнергии, повысить надежность 
энергоснабжения и создать основу 

для совместных проектов.
Особое внимание уделяется «зе-

леному» энергетическому коридору 
«Каспий-Черное море-Европа», ко-
торый направлен на транспортиров-
ку альтернативной электроэнергии 

с возможным участием Казахстана 
и Узбекистана на европейские рынки. 
В кратчайшие сроки стороны прора-
ботали технико-экономические обо-
снования и инвестиционные планы, 
заложив фундамент для реализации 
масштабного проекта по укрепле-
нию региональной энергетической 
независимости и противодействию 
климатическим изменениям.

Параллельно Баку превращает-
ся в крупный логистический узел, 
развивая трансрегиональные транс-

портные коридоры. Транскаспийский 
международный маршрут становит-
ся одним из главных инструментов 
сотрудничества. В частности, реа-
лизуются инвестиции в расшире-
ние Бакинского порта, обновление 
железнодорожной инфраструкту-
ры и модернизацию автомобильных 
трасс. Важными элементами также 
стали упрощение таможенных про-
цедур, создание совместных логи-
стических операторов и примене-
ние льготных тарифов, что повышает 
пропускную способность Среднего 
коридора и превращает его в дина-
мичное связующее звено между Вос-
током и Западом.

В этом контексте особое значе-
ние приобретает проект Зангезур-
ского коридора, соединяющего ос-
новную часть страны с Нахчыван-
ской автономией через территорию 
Армении. Новый маршрут обеспечит 
прямую, безопасную и более корот-
кую дорогу для торговли со странами 
Центральной Азии, Турцией и евро-
пейскими рынками, сокращая вре-
мя и расходы на перевозку грузов 
и усиливая стратегическую значи-
мость транспортного узла региона.

За последние два десятилетия 
Азербайджан сумел занять устой-
чивые позиции на международной 
арене, отмечает доктор экономи-
ческих наук, профессор Фикрет 
Юсифов:

- Наша республика воспринима-
ется как надежный, проверенный 
временем стратегический партнер 
не только в рамках региона, но и на 
уровне ведущих мировых центров 
силы. За эти годы мы выстроили проч-
ные отношения, основанные на до-

верии, и сегодня являемся близкими 
партнерами для крупнейших держав 
мира, включая США и Китай. Лю-
бое государство, вступающее с нами 
в сотрудничество, получает реаль-
ную, измеримую выгоду - полити-
ческую, экономическую, логистиче-
скую и геостратегическую.

Особое значение среди партне-
ров Азербайджана имеют страны 
Центральной Азии. Их объединя-
ют общие интересы, исторические 
культурные связи и добрососедские 
отношения. Сегодня регион превра-
щается в ключевой узел глобальной 
политики: здесь пересекаются инте-
ресы крупных держав. Китай, все-
сторонний стратегический партнер 
Азербайджана, занимает заметное 
положение, а США, ЕС и их ведущие 
игроки активно укрепляют свои по-
зиции. В таких точках формируется 
новое геополитическое равновесие, 
и Азербайджан играет в этом про-
цессе важную роль.

На этом фоне особое внимание 
заслуживает недавняя встреча Прези-
дента США Дональда Трампа с лиде-
рами пяти стран Центральной Азии 
в формате «G5+1». Это закономер-
ный результат новой американской 
политики, ориентированной на рас-
ширение влияния на Южном Кав-
казе и в Центральной Азии. Учиты-
вая стратегическое значение Южно-
го Кавказа и Азербайджана, страны 
региона рассматривают продолже-
ние отношений с Западом именно 
через нашу страну.

Средний транспортный кори-
дор, соединяющий Восток и Запад 
континента, проходит через Азер-
байджан. Это не просто маршрут, 
а перспективная магистраль миро-
вой торговли, масштабный инфра-
структурный проект, который от-
крывает странам Центральной Азии 
новые пути интеграции в глобаль-
ную экономику.

Приглашение Президента Азер-

байджана на Консультативную встречу 
глав стран Центральной Азии в тре-
тий раз подчеркивает вес нашей стра-
ны в региональной повестке и расту-
щую востребованность его участия. За 
последние три года главы централь-
ноазиатских государств десятки раз 
посещали Баку, а азербайджанская 
сторона ответила серией рабочих ви-
зитов. Эта динамика отражает до-
верие, устойчивость политическо-
го диалога и глубину формирующе-
гося стратегического партнерства.

Особенно ярко это проявляется 
во взаимодействии с Узбекистаном. 
Теплый тон контактов, расширение 
форматов сотрудничества и после-
дующие приглашения на консульта-
тивные встречи демонстрируют, что 
отношения между странами приоб-
рели братский характер. Их разви-
тие охватывает экономику, транс-
порт, промышленность, культуру, 
образование и гуманитарные иници-
ативы, что позволяет говорить о со-

юзнической близости.
Одним из ключевых направлений 

сотрудничества становится созда-
ние современной транспортно-ло-
гистической инфраструктуры. Осо-
бое внимание уделяется расширению 
транзитных возможностей и укре-
плению роли Среднего коридора, ко-
торый стремительно превращается 
в один из основных маршрутов Евра-
зии. С ростом кооперации, инвести-
ций и раскрытия взаимного потен-
циала магистраль будет приносить 
ощутимые экономические результа-
ты, формируя новую динамику ре-
гионального сотрудничества.

Таким образом, впереди нас ждут 
еще более впечатляющие достиже-
ния. Раскрытие потенциала братских 
стран, рост взаимных инвестиций 
и дальнейшее углубление экономи-
ческой кооперации создают устой-
чивый восходящий тренд, который 
станет основой долгосрочного раз-
вития региона.

География вновь становится од-
ним из ключевых факторов эконо-
мического развития, подчеркивает 
транспортный эксперт Рауф Ага-
мирзоев: 

- Так же, как когда-то вдоль Ве-
ликого Шелкового пути возникали 
города и промышленные центры, се-
годня на первый план выходит задача 
размещения производства в устой-
чивых и выгодно расположенных 
регионах. В этом контексте Страна 
огней с кратчайшим транспортным 

плечом между Востоком и Западом 
способна превратиться в привлека-
тельную платформу для производ-
ственной кооперации.

Снижение логистических издер-
жек повышает конкурентоспособ-
ность не только транспортных марш-
рутов, но и выпускаемой продук-
ции. На первых этапах здесь могут 
появляться предприятия по сборке 
различных изделий, с последующим 
постепенным увеличением уровня 
локализации производства. Такой 
подход создает мультипликативный 
эффект: Азербайджан может стать 
не просто транзитным узлом, а пол-
ноценным участником глобальной 
производственной цепочки, полно-
стью интегрированным в мировую 
экономику и способным генериро-
вать добавленную стоимость, соз-
давать рабочие места и укреплять 
промышленный потенциал региона.

Выгодное географическое по-
ложение и развитая транспортная 

сеть создают прочный фундамент 
для укрепления всего спектра отно-
шений между государствами регио-
на. На фоне изменений глобальных 
логистических маршрутов, вызван-
ных российско-украинской войной, 
конфликтами на Ближнем Восто-
ке, удлинением морских маршру-
тов и периодическим дефицитом 
контейнеров, значение наземных 
коридоров существенно возраста-
ет. В таких условиях Азербайджан 
способен предложить Евразии ста-
бильное решение, опираясь на вы-
годное расположение и уже сфор-
мированную разветвленную инфра-
структуру.

В этой ситуации Баку активно 
диверсифицирует транспортные на-
правления, предлагая Центральной 
Азии альтернативные и более корот-
кие маршруты в Европу и на Ближ-
ний Восток. Наряду с традиционным 
коридором Баку-Тбилиси-Карс раз-
виваются новые железнодорожные 

и автодорожные магистрали через 
Зангезур, обеспечивающие прямой 
выход к средиземноморским пор-
там Турции. Параллельно осущест-
вляется синхронизация с крупными 
турецкими проектами, открываю-
щими доступ к Персидскому заливу 
и рынкам Ближнего Востока. Такая 
транспортная архитектура форми-
рует гибкую сеть, способную проти-
востоять геополитическим рискам 
и обеспечивать устойчивое регио-
нальное сотрудничество.

Особое значение приобретает 
возможность перевозки различных 
категорий грузов - от небольших, 
но высокоценных товаров до не-
фтепродуктов, удобрений, контей-
нерных партий и энергии из возоб-
новляемых источников. Сочетание 
развитых транспортных, энергети-
ческих и цифровых сетей превраща-
ет нашу страну в ключевое звено, 
соединяющее Центральную Азию, 
Южный Кавказ, Ближний Восток 

и Европу, усиливая ее роль страте-
гического транспортного и эконо-
мического хаба.

На этой основе формируются 
новые форматы взаимодействия: 
Баку активно участвует в сотруд-
ничестве в рамках формата «С6» 
и вовлечен в многосторонние ди-
алоги - от трехсторонних встреч 
«Баку-Астана-Ташкент» до плат-
формы «Баку-Ашхабад-Ташкент». 
За последние годы визиты лидеров 
государств и официальных делега-
ций участились, что наглядно демон-
стрирует рост политического дове-
рия и укрепление стратегического 
партнерства. На фоне такой актив-
ности страны региона постепенно 
формируют новую модель интегра-
ции - более глубокую, продуманную 
и основанную не только на общей 
истории, но и на совпадении гео-
политических интересов и прагма-
тичном подходе к экономическому 
сотрудничеству.

Стратегический мост 
Страна огней наращивает связи с Центральной Азией

Используя выгодное географическое положение 
и развитую инфраструктуру, Азербайджан дивер-

сифицирует маршруты поставок энергоресурсов из 
Центральной Азии на мировые рынки, создавая ус-

ловия для интеграции, инвестиций  
и совместных проектов

АБР усилит  
поддержку

Банк увеличит  
финансирование  

в сфере «зеленого»  
и цифрового транспорта

Азиатский банк развития (АБР) 
рассматривает возможность пре-
доставления технической помо-
щи Азербайджану в рамках ре-
гионального проекта «Активиза-
ция инициатив по устойчивому 
транспорту в Азии и Тихоокеан-
ском регионе», который охваты-
вает 49 стран. Объем помощи бу-
дет зависеть от запросов стран- 
участниц.

Проект направлен на поддерж-
ку развивающихся государств в си-
стематическом планировании инве-
стиций в устойчивый транспорт. Он 
предусматривает проведение диагно-
стических оценок транспортной ин-
фраструктуры, укрепление управле-
ния и мониторинга объектов, изуче-
ние передовых технических решений 
и механизмов финансирования, вклю-
чая привлечение частного сектора, уси-
ление институционального и техни-
ческого потенциала через обучающие 
программы, например, Программу ли-
дерства в транспорте АБР, внедрение 
решений низкоуглеродной и циклич-
ной экономики, повышение безопас-
ности дорожного движения и обеспе-
чение инклюзивного роста.

Проект также стимулирует инно-
вации и региональное сотрудничество, 
включая расширение применения ин-
струментов ADB Green Roads.

АБР подчеркивает, что качествен-
ная транспортная инфраструктура яв-
ляется ключевым фактором эконо-
мического роста, региональной ин-
теграции и инклюзивного развития. 
Однако страны региона сталкиваются 
с растущим дефицитом инфраструк-
туры из-за ускоренной урбанизации, 
расширения экономической активно-
сти, изношенность объектов и увели-
чения климатических рисков.

По оценкам банка, ежегодная по-
требность в инвестициях в транспорт 
в 2020-2035 годах составляет $2,9 трлн.

Несмотря на то, что в 2020-2024 го-
дах АБР выделил $14,6 млрд на суверен-
ные кредиты в транспортный сектор, 
этих средств недостаточно для удов-
летворения растущего спроса и дости-
жения целей устойчивого развития.

Основные вызовы: ограниченные 
государственные бюджеты, усугублен-
ные пандемией, низкое участие частного 
сектора из-за регуляторной неопреде-
ленности и высокой воспринимаемой 
рисковой среды, институциональные 
и технические проблемы на всех эта-
пах транспортных проектов - от пла-
нирования до эксплуатации, слабая ин-
теграция транспортного и территори-
ального планирования; недостаточное 
управление активами после строитель-
ства, что ускоряет износ инфраструк-
туры, негативное влияние транспорта 
на окружающую среду: на регион при-
ходится 65% мирового ущерба инфра-
структуре, 70% потерь из-за наруше-
ний торговых цепочек, 60% смертей 
в ДТП и 74% преждевременных смер-
тей от загрязнения PM2.5.

Женщины остаются наиболее уяз-
вимой группой, поскольку сильнее за-
висят от общественного транспорта 
и имеют ограниченный доступ к ин-
формации и финансам.

АБР также отмечает, что рост спро-
са на инфраструктуру увеличивает на-
грузку на строительные материалы: до-
рожное строительство потребляет 30-
40% мировых ресурсов, а спрос в Азии 
за последнее десятилетие вырос на 64%.

Банк рекомендует активно внедрять 
низкоуглеродные и переработанные 
материалы, повторно использовать 
отходы, применять инновационные 
методы строительства и технологий 
продления срока службы объектов, 
развивать цифровую инфраструкту-
ру, расширять региональное сотруд-
ничество и обмен опытом.

Проект АБР создает основу для 
долгосрочных устойчивых инвести-
ций в транспорт, улучшает условия для 
привлечения частного капитала и спо-
собствует развитию безопасного, инклю-
зивного и экологически устойчивого 
транспорта в Азербайджане и регионе.

С.ГАСЫМЗАДЕ
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Экономику страны нередко 
сравнивают с живым орга-

низмом, и в этой метафоре ры-
нок труда по праву считается 
его пульсом. От того, насколь-
ко ровно и стабильно он бьет-
ся, зависит общее состояние го-
сударственной системы. Имен-
но поэтому вопросы занятости 
остаются одними из ключевых 
приоритетов Азербайджана.

Елена МАЛАХОВА,
«Бакинский рабочий»

Новые программы подготовки ка-
дров, развитие самозанятости, под-
держка предпринимательских иници-
атив позволяют сотням тысяч людей 
получить востребованные навыки, 
найти стабильную работу и уверен-
но смотреть в будущее. Особое вни-
мание уделяется трудоустройству на 
освобожденных территориях, где фор-
мируется новая экономическая сре-
да и создаются современные рабо-
чие места.

Там, где есть работа, рождается 
благосостояние, укрепляется социаль-
ная стабильность и возрастает инно-
вационный потенциал общества. По-
следовательно развивая сферу заня-
тости, национальное правительство 
делает ставку не только на столицу, 
но и на регионы, учитывая их особен-
ности и направленность экономики.

В промышленных зонах сегодня 
ощущается повышенная потребность 
в инженерах, технологах и квалифи-
цированных рабочих. В сельскохо-
зяйственных регионах востребованы 
агрономы, ветеринары, специалисты 
по фермерскому делу и сотрудники 
перерабатывающих предприятий. 
В городах с активно развивающей-
ся IT-сферой и научной инфраструк-
турой растет спрос на программистов, 
аналитиков данных, исследователей, 
педагогов школ и вузов. В туристи-
ческих центрах особенно нуждают-
ся в профессионалах гостиничного 

и ресторанного бизнеса.
Очевидно, что программы в сфе-

ре занятости должны формироваться 
с опорой на реальные запросы рынка 
и перспективные направления раз-
вития экономики. Такой подход по-
зволяет не только более эффективно 
распределять трудовые ресурсы, но 
и заранее готовить кадры будущего.

Анализом наиболее востребован-
ных профессий в стране занимается 
Национальная обсерватория по во-
просам рынка труда и социальной 
защиты - структура, обеспечиваю-
щая государство актуальными дан-
ными и рекомендациями.

Сегодня наибольшее количество 
новых рабочих мест создается в сто-
лице. Только за первые девять меся-
цев 2025 года в Баку было открыто 
почти 59 тыс. рабочих мест из 77 692 
созданных по всей стране. Лидерами 
по динамике занятости стали Нари-
мановский, Насиминский, Хатаин-
ский, Ясамальский, Бинагадинский 
и Сабаильский районы.

Подобная концентрация неудиви-

тельна: плотная застройка, развитая 
инфраструктура, масштабные инве-
стиции в промышленность, сферу ус-
луг и IT-технологии формируют в сто-
лице мощный экономический центр 

притяжения. Здесь быстрее запуска-
ются новые проекты, активнее разви-
вается частный сектор, шире спектр 
современных профессий. Все это соз-
дает благоприятную среду для трудо-
вой активности, одновременно уси-
ливая миграционный поток из ре-
гионов, где выбор вакансий заметно 
ограничен.

О том, что развитие занятости 
в регионах остается одним из клю-
чевых приоритетов государства, не-

давно напомнил Президент Ильхам 
Алиев: «В целом, за последние годы 
в Азербайджане были проведены мас-
штабные реформы в сфере занятости, 
уровень безработицы снизился. Одна-
ко правда и то, что сегодня также 
сохраняются тенденции миграции из 
регионов в Баку, большие города. Тому 
есть различные причины».

Эти слова отражают стратегиче-
скую линию государства - стремление 
выровнять условия для труда и жиз-
ни по всей стране, чтобы любой граж-
данин, независимо от места прожи-
вания, имел доступ к возможностям 
профессионального роста.

И нужно отметить, что предпри-
нимаемые меры уже дают заметный 
эффект. Только за первые десять ме-
сяцев 2025 года активными програм-
мами трудоустройства было охвачено 
более 491 тыс. человек, что свидетель-

ствует о масштабности и системно-
сти проводимой работы.

Особое внимание уделяется тер-
риториям, освобожденным от окку-
пации, где уровень трудоустройства 
превышает 92%. В рамках Государ-
ственной программы «Великое воз-
вращение» проводится оценка про-
фессиональных навыков, собирается 
информация о доступных ваканси-
ях и создаются новые рабочие места 
для переселенных жителей. За первые 

девять месяцев 2025 года в Карабахе 
и Восточном Зангезуре было открыто 
2560 новых рабочих мест. Больше все-
го вакансий в Карабахе пришлось на 
город Ханкенди, а в Восточном Зан-
гезуре лидирующую позицию занял 
Лачинский район.

На сегодняшний день трудоустро-
ено более 7 тыс. граждан, вернувших-
ся в свои родные края. Большинство 
из них нашли работу по имеющимся 
вакансиям, остальные создали неболь-
шие семейные хозяйства. Програм-
ма самозанятости охватывает широ-
кий спектр направлений, позволяя 
участникам обеспечивать себе ста-
бильный доход. Некоторые из них 
получили стартовые активы для от-
крытия швейных мастерских, салонов 
красоты, полиграфических центров, 
а также предприятий в сферах стро-
ительства и бытовых услуг.

Государственные программы за-
нятости, эффективность которых уже 
подтверждена по всей стране, будут 
расширены в следующем году. В планах 
- проведение ярмарок вакансий, кон-
сультации по профориентации, орга-
низация оплачиваемых общественных 
работ и создание социальных пред-
приятий. На эти цели из Фонда стра-
хования от безработицы выделено 266 
млн манатов, что на 5,7 млн манатов 
больше, чем в 2025 году. Программа 
самозанятости охватит 15 тыс. семей 
за счет средств фонда и при поддерж-
ке проекта Всемирного банка.

Для создания большего числа ра-
бочих мест также предлагается ввести 
налоговые льготы для ответственных 
работодателей и предоставить посла-
бления молодым специалистам, впер-
вые выходящим на рынок труда по-
сле окончания учебы.

Государственное агентство за-
нятости при Министерстве тру-
да и социальной защиты населе-
ния Азербайджана продолжает 
реализацию программы самоза-
нятости на освобожденных от ок-
купации территориях. 

Эта инициатива направлена на со-
здание новых рабочих мест, поддерж-
ку семейных хозяйств и развитие ма-
лого бизнеса среди переселенных жи-
телей, возвращающихся в свои родные 
края в рамках Госпрограммы «Великое 
возвращение».

Недавно активы программы полу-
чила еще одна группа участников в Ла-
чинском, Ходжалинском, Агдеринском 
и Ходжавендском районах, сообщили 
БР в отделе связей с общественностью 
министерства. В рамках программы 
им были предоставлены стартовые ре-
сурсы и оборудование по различным 
направлениям, включая: «Служба до-
ставки»; «Малый швейный цех»; «Жен-
ский салон красоты»; «Мастер по комби 
и установке санитарного узла»; «Пчело-

водческое хозяйство»; «Козоводческое 
хозяйство»; «Животноводческое хо-
зяйство»; «Овцеводческое хозяйство».

Благодаря предоставленным акти-
вам участники программы смогли от-
крыть малые семейные предприятия, 
работающие в производственной, сер-
висной и сельскохозяйственной сферах. 
Эти предприятия не только обеспечи-
вают стабильный доход своим созда-
телям, но и становятся важным фак-
тором экономического развития райо-

нов: они создают новые рабочие места, 
развивают местную инфраструктуру, 
повышают уровень профессиональной 
подготовки жителей и укрепляют со-
циальную устойчивость сообществ. Та-
ким образом, программа самозанято-
сти превращается в реальный инстру-
мент поддержки местной экономики, 
помогая людям реализовать свои на-
выки и одновременно вносить вклад 
в возрождение родных территорий.

Выражая благодарность Президен-

ту Ильхаму Алиеву за предоставлен-
ную возможность развивать свое дело, 
участники программы сказали: «Мы 
приложим все усилия, чтобы расши-
рить наши хозяйства, улучшить каче-
ство услуг и увеличить продукцию. Про-
грамма самозанятости дает нам шанс 
реализовать свои профессиональные 
навыки и строить стабильное будущее 
для своих семей».

На сегодняшний день уже 633 пере-
селенных жителя, вернувшихся в родные 
края в рамках Госпрограммы «Великое 
возвращение», смогли при поддержке 
программы самозанятости создать соб-
ственные небольшие семейные пред-
приятия. Эти успехи демонстрируют, 
что государственная поддержка спо-
собна реально изменить жизнь людей, 
предоставляя им инструменты для са-
мореализации и стабильного дохода.

Программа самозанятости про-
должает развиваться. Государствен-
ные органы планируют расширить ее 
охват и предложить новые возможности 
жителям освобожденных территорий. 
Специалисты отмечают, что поддерж-

ка малого бизнеса является ключевым 
элементом экономической устойчиво-
сти регионов: создаются рабочие ме-
ста, повышается качество жизни, у лю-
дей появляется стимул возвращаться 
в родные села и развивать их.

В этом контексте создание семей-
ных бизнесов в Лачине, Ходжалы, Агде-
ре и Ходжавенде показывает, что даже 
в районах, где недавно велись актив-
ные восстановительные работы, мож-
но строить процветающую экономику. 
Малые предприятия помогают форми-
ровать новые профессиональные на-
выки у жителей, создают рабочие ме-
ста для молодежи и женщин и вносят 
ощутимый вклад в развитие местной 
инфраструктуры.

Программа самозанятости остает-
ся одной из самых успешных иници-
атив государства в области занятости 
и экономического возрождения осво-
божденных территорий, открывая пе-
ред переселенцами реальные перспек-
тивы для развития собственного дела 
и укрепления социальной стабильности.

Р.ГУСЕЙНЗАДЕ

Пульс занятости 
Сотни тысяч граждан обеспечены работой

Возвращение к жизни
На освобожденных территориях создаются новые семейные бизнесы

В сфере занятости стратегическая линия 
государства - стремление выровнять усло-
вия для труда и жизни по всей стране, что-
бы любой гражданин, независимо от места 
проживания, имел доступ к возможностям 
профессионального роста

Предпринятые меры и инициати-
вы демонстрируют системный подход 
к развитию рынка труда. Значение ком-
плексной стратегии подчеркивает и эко-
номист Рауф Гараев:

- Рынок труда меняется на глазах: 
все меньше «серых» схем и все больше 
легальной занятости. Это не случай-
ность - государство последовательно 
ужесточает контроль и стимулирует 
официальное оформление. В резуль-
тате растет число трудовых договоров. 

В настоящее время внедряются но-
вые меры: часть граждан получает до-
ход от своей деятельности, но офици-
ально не зарегистрирована и не платит 
налоги. Со следующего года им пред-
стоит вносить фиксированную сум-
му за обязательное медицинское стра-
хование, что позволит обеспечить со-

циальные гарантии и одновременно 
повысить прозрачность рынка труда.

Что касается освобожденных тер-
риторий, за короткое время там уда-
лось добиться впечатляющих успехов. 
Однако переселение происходит по-
этапно, работы по разминированию 
еще продолжаются, поэтому процесс 
займет несколько лет.

По моему мнению, налоговые сти-
мулы могут еще больше активизиро-
вать рынок труда. Но сначала необходи-
мо проанализировать ситуацию в раз-
ных отраслях и определить, где льготы 
принесут реальный эффект, а где они 
будут лишними.

Перспективы открываются во мно-
гих сферах, особенно в сельском хо-
зяйстве, поскольку в Азербайджане 
есть благоприятные климатические 
условия, квалифицированные кадры 
и развитые рынки сбыта. 

Большие возможности также наблю-
даются в научных и образовательных 
проектах, нефтегазовой отрасли и «зе-
леной» энергетике. Для создания но-
вых рабочих мест важно строить круп-
ные предприятия и готовить специа-
листов нового поколения.

В то же время должна меняться 
психология людей: многое зависит от 

личных усилий, знаний, трудолюбия 
и непрерывного образования. В этих 
условиях программы самозанятости 
и профессиональной подготовки ста-
новятся особенно актуальными: они 
дают возможность получать доход уже 
после недолгой подготовки - прохож-
дения курсов, тренингов и практиче-
ских занятий.

Председатель Объединения не-
зависимых профсоюзов Фуад Али-
ев отмечает, что ситуация с трудоу-
стройством на освобожденных тер-
риториях заметно улучшилась.

- Более 92% занятых - очень вы-
сокий показатель, - подчеркивает  
Ф.Алиев. - Сегодня на освобожденных 
территориях активно ведется строи-
тельство, развивается инфраструкту-
ра, и жизнь постепенно возвращается 

в свое русло. В других регионах страны 
также наблюдаются позитивные сдви-
ги: растет число предприятий, многие 
из которых создают возможности для 
трудоустройства молодежи и женщин.

Из инициатив особенно стоит вы-
делить программу самозанятости, ко-
торая помогает людям начать неболь-
шое дело даже без стартового капи-
тала. Но есть и трудности. Скажем, 
после получения оборудования не 
всегда предоставляется поддержка - 
как вести бизнес, где искать рынок, 
как рекламировать услуги. В некото-
рых районах набор участников одно-
типный, и не каждый готов работать 
как предприниматель, поэтому часть 
проектов оказывается недолговечной. 
Тем не менее программа успешна и ну-
ждается в расширении.

Сложности в сфере связаны с не-
хваткой специалистов нужных про-
фессий и низкой мотивацией моло-
дежи работать в производстве. В от-
дельных случаях рабочие не желают 
переезжать туда, где есть вакансии. 
Развитие есть, но его необходимо пра-
вильно направлять и поддерживать.

Субсидии работодателям, которые 
нанимают молодежь или людей из со-
циально уязвимых групп, могут стиму-

лировать создание новых рабочих мест. 
Поддержка семей в регионах - напри-
мер, помощь с жильем и транспортом 
до работы - также способна играть зна-
чимую роль. Необходима сильная си-
стема социального страхования, чтобы 
люди не опасались временной потери 
дохода. Вместе с тем зарплаты в неко-
торых районах не успевают за ростом 
цен, социальная поддержка распреде-
ляется неравномерно, а не все рабо-
тодатели соблюдают правила по от-
пускам и страхованию, поэтому ну-
жен строгий контроль.

Независимые профсоюзы рабо-
тают иначе, чем традиционные орга-
низации. Мы взаимодействуем с го-
сударственными органами по вопро-
сам нарушений, помогаем работникам, 
обсуждаем с работодателями условия 
труда и безопасность на рабочих ме-
стах. Чтобы профсоюзы стали эффек-
тивными, необходимо предоставить 
им реальные полномочия, закрепить 
обязательный диалог с работодате-
лями, вовлекать молодежь и сделать 
участие профсоюзов в решении тру-
довых вопросов прозрачным и обя-
зательным. Только тогда они смогут 
реально влиять на рынок труда и за-
щищать людей.

На пути  
к «зеленой»  
энергетике

На повестке -  
запуск солнечной  
станции «Шафаг» 

Азербайджан активно разви-
вает возобновляемую энерге-
тику, что позволяет не только 
экономить природный газ, 
но и расширять экспортные 
возможности страны. 

В настоящее время газ поль-
зуется высоким спросом на ми-
ровых рынках, а снижение вну-
треннего потребления благода-
ря «зеленой» генерации создает 
дополнительную прибыль для 
экономики.

К 2030 году запланирован-
ные и уже реализуемые проекты 
в области возобновляемой энер-
гетики обеспечат Азербайджан 
6500 мегаватт «зеленой» энергии. 
Это позволит значительно со-
кратить расход природного газа 
внутри страны и увеличить объ-
ем его экспорта, что напрямую 
отражает продуманную государ-
ственную политику и стратеги-
ческое планирование.

Одним из ключевых проек-
тов в этом направлении являет-
ся строительство промышленной 
солнечной электростанции «Ша-
фаг» мощностью 240 мегаватт 
в Джебраильском районе компа-
нией bp. Это первая промышлен-
ная солнечная электростанция 
на освобожденных от оккупации 
территориях и крупнейший про-
ект с прямыми иностранными 
инвестициями в регионе.

Для подключения «Шафаг» 
к энергосистеме в Джебраиле по-
строены новая подстанция 330/33 
киловольт и двухцепная высоко-
вольтная линия протяженностью 
7,5 километра. В рамках «Вир-
туального механизма передачи 
электроэнергии» вырабатываемая 
станцией электроэнергия будет 
поступать на 330-киловольтный 
энергоузел «Джебраил» и далее 
- в общую энергосистему, с обе-
спечением аналогичного объе-
ма энергии для Сангачальского 
терминала.

По словам специалистов 
«Азерэнержи», ключевые цели 
проекта - развитие государствен-
но-частного партнерства, сокра-
щение выбросов углерода, эконо-
мия природного газа и увеличение 
доли возобновляемых источни-
ков энергии в общей структуре 
генерации. После запуска в экс-
плуатацию подстанции в Дже-
браиле можно будет приступить 
к передаче солнечной энергии.

Эксперты отмечают, что про-
екты в области «зеленой» энер-
гетики решают сразу несколь-
ко задач: они повышают энерге-
тическую безопасность страны, 
стимулируют экономическое раз-
витие регионов, создают новые 
рабочие места и укрепляют экс-
портный потенциал. Такой ком-
плексный подход демонстрирует, 
как Азербайджан сочетает эко-
логические инициативы с эконо-
мической стратегией, обеспечи-
вая рост доходов и устойчивое 
развитие экономики.

В этом контексте интегра-
ция солнечной станции «Ша-
фаг» в энергосистему страны 
становится важным шагом на 
пути к переходу на возобновля-
емые источники энергии, сни-
жению зависимости от тради-
ционных видов топлива и укре-
плению позиций Азербайджана 
на международных энергетиче-
ских рынках.

С.ГАСЫМЗАДЕ
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К писательству, сочинительству при-
ходят разными путями. Для од-

них этот путь предопределен с самых 
молодых лет, как, например, у наших 
корифеев Анара и Эльчина, Вагифа 
и Юсифа Самедоглу, которые роди-
лись в писательских семьях, были по-
гружены в мощную духовную ауру 
и не представляли себя вне литера-
туры. Другие приходят из журнали-
стики, накопив солидный жизнен-
ный опыт, богатый багаж реальных 
образов и судеб, с которыми предста-
витель СМИ сталкивается на своем 
пути. Третьи вообще в достаточно 
солидном возрасте обнаруживают 
в себе тягу к сочинительству. 

В людях наверняка издревле заложе-
но стремление к самовыражению в рисун-
ках, текстах, мелодиях. Достаточно взгля-
нуть на наскальные рисунки в Гобустане.

Для одних писательство - это хоб-
би, для других - средство самовыраже-
ния или стремления как-то выделить-
ся, заявить о себе. Третьи пишут только 
для себя и зачастую не пытаются сделать 
свое творчество публичным. Но, как мне 
кажется, истинное призвание писателя - 
это понимать человека и сострадать ему. 
Настоящая литература призвана раскры-
вать правду о человеческой душе, вызы-
вать сильные эмоции и помогать читате-
лю понять смысл жизни. 

На эти мысли меня навели некото-
рые произведения известной азербайд-
жанской журналистки и прозаика, авто-
ра ряда повестей, многочисленных рас-
сказов и даже пьес Земфиры Магеррамли. 

Еще год назад я ничего не знала о ее 
творчестве (пишет она на азербайджан-
ском языке, хотя некоторые ее произве-
дения переведены на русский, турецкий, 
английский языки).Точно так же и она, ко-
нечно, слышала о моих книгах, однако не 
была с ними знакома. Это, кстати, серьез-
ная проблема современного литературно-
го процесса: азербайджаноязычные авто-
ры выпускают свои книги в основном на 
родном языке, русскоязычные, по боль-
шей части, на русском. И словно отделены 
друг от друга невидимой стеной. Раньше 
многое переводилось на оба языка, при-
чем за государственный счет. Сегодня пи-
сатели в основном предоставлены сами 
себе, поэтому с грехом пополам выпуска-
ют свои книги на родном языке, а вот на 
переводы средств уже, увы, не хватает.

Что касается Земфиры ханым, то ее 
путь был предопределен учебой на фа-
культете журналистики, а затем прихо-
дом в 1978 году в газету «Bakı - «Баку», 
которой руководил легендарный Насир 

Имангулиев и которая в советскую эпо-
ху была суперпопулярной среди читаю-
щей публики. А читали прессу тогда прак-
тически все - от академиков до простой 
домохозяйки. 

Я не знала Насира Имангулиева лич-
но, но от своих коллег-журналистов, от 
друзей литераторов слышала об удиви-
тельной увлеченности этого человека, его 
влюбленности в главное дело своей жиз-
ни. В условиях довлеющей над печатью 
цензуры он умел ловко обойти подводные 
рифы и айсберги Главлита, публикуя на 
своих страницах весьма рискованные кри-
тические материалы, предоставляя из-
рядную площадь культуре, печатая нова-
торскую по тем временам поэзию и прозу 
молодых литераторов, которых литера-
турные «генералы» весьма неохотно пу-
скали в «толстые» литературно-художе-
ственные журналы. У газеты было свое 
лицо, свой стиль, свой почерк, и, наверное, 
поэтому ее сразу полюбили бакинцы. Ни-
когда не забыть, как меня, девчонку, стар-
ший брат или отец посылали в близлежа-
щий киоск за очередным номером «Баку», 
и я всегда при этом ворчала, потому что 
приходилось выстаивать целую очередь 
жаждущих заполучить заветный свежий 
номер «вечорки».

В этой газете молодая выпускница 
журфака прошла большую профессио-
нальную школу, поднявшись от рядово-
го корреспондента до заведующей отде-
лом науки, образования и культуры. За 
четверть века работы в «Баку» Земфира 
ханым снискала известность и уважение 
своими многочисленными публикаци-
ями, в которых поднимались темы нау-
ки и образования, а также нравственные 
проблемы. 

Однако подлинный талант публициста 
раскрылся в 90-х годах ХХ века, когда жур-
налистка обратилась к военной теме. Она 
стала частым гостем в горячих точках, 
в госпиталях у раненых, а впоследствии 
в палаточных городках, где в тяжелейших 
условиях жили наши беженцы, изгнан-

ные армянскими агрессорами из своих 
родных очагов. Земфира писала репор-
тажи и корреспонденции, а затем и ху-
дожественно-публицистические очерки, 
рассказывая об ужасах войны, о трагиче-
ских судьбах наших сыновей и дочерей, 
опаленных войной, павших героями на 
полях сражений. Забыв про сон и отдых, 
она записывала безыскусные рассказы 
жертв войны, обливаясь слезами и скор-
бя вместе с матерями, потерявшими сво-
их детей, вместе с молодыми, рано посе-
девшими девочками-невестами, чьи му-
жья ушли на фронт и не вернулись, вместе 
с повзрослевшими детьми, которые спол-
на пережили все ужасы войны в оккупа-
ции, в армянском плену. Как Нурлана из 
рассказа Qırxqızın qırx birincisi (Qırxqız - 
название горы в Лачине). 

Ее мать по имени Сяма предпочла 
смерть жизни в плену и в порыве отча-
яния вскрыла себе вены. А ее 2-летнюю 
дочь армянский бандит по имени Аракел, 
жестоко избив, лишил зрения. 

Подобных трагических историй, при-
чем историй, написанных на докумен-
тальной основе, в писательской копилке 
Земфиры много. Все эти очерки состави-
ли впоследствии сборники «В бой идут 
женщины» (Döyüşə qızlar gedır), «Дастан 
Гырхгыз», «Карабахская война: женские 
судьбы» (Qarabağ müharibəsi: zərif talelər) 
и другие, которые принесли Земфире 
большую популярность. 

Ее успехи на ниве публицистики 
были отмечены премией Союза журна-
листов имени Гасан бека Зардаби, пре-
мией Союза писателей имени Расула 
Рзы, а также премиями «Золотое перо», 
«Араз», дипломом «Дан улдузу», медалью 
«Терегги» и другими наградами.

А 6 марта 2021 года Земфире ханым 
Распоряжением Президента страны было 
присвоено почетное звание «Заслужен-
ный журналист Азербайджана».

***
В последнее десятилетие Земфира 

Магеррамли обратилась к жанру худо-
жественной прозы, став автором десят-
ка сборников повестей и рассказов. Ин-
тересно, что порой документально-пу-
блицистический, отражающий реальные 
события и реальных людей жанр орга-
нично сочетается в прозе Земфиры с ху-
дожественностью, с беллетристикой. То 
есть в произведениях писателя эти два 
жанра порой смешиваются друг с другом 
и создают интересный синтез. Например, 
когда я прочитала рассказ о трагической 
истории любви Гюляр и Салеха («Что ты 
сделало с моей любовью, ущелье Дашал-

ты?»), я спросила у Земфиры ханым - это 
документальная проза или художествен-
ная? «Это художественная литература», - 
ответила она. Наверное, подобный стиль 
идет от ее предыдущей журналистской 
деятельности, от документальных пор-
третов и очерков, и это обстоятельство 
определяет его оригинальность.

Прозаик умеет построить сюжет, дер-
жать читателя в напряжении до конца по-
вести или романа. Я прочла две ее круп-
ные вещи - повесть «Игрушка» (Oyuncaq) 
и роман «Человек в коляске» (Arabadakı 
adam). Хотя последний, на мой взгляд, так-
же является повестью по ограниченно-
му количеству действующих лиц и един-
ству сюжета.

Тема «Игрушки» - светлая и чистая 

любовь парня и девушки, Расула и Нар-
гиз. В знак своей любви Расул однажды 
дарит девушке белого мишку с бантом 
на шее, и эта игрушка становится сим-
волом их любви. Однако сначала роди-
тели Наргиз, а потом и сам Расул пре-
вращаются в препятствия на пути этой 
любви. В конце повести Расул пристра-
стился к наркотикам, попал в наркологи-
ческую больницу и там встретил девушку 
по имени Сямая (она называет себя Ся-
мой). Эта особа окончательно погубила 
молодого человека. Эту же тему Земфи-
ра ханым развивает в пьесе «Свет надеж-
ды», только вместо развязной, порочной 
наркоманки Сямы на сцене появляется 
разбитная, жадная до веселья и кутежей 
Замина (Зуля, на их новомодном языке), 
которая увлекает парня в свой беззабот-
ный мир, где много музыки, вина и кра-
сивых женщин.

Читаешь эти драматические произ-

ведения и думаешь: сколько таких Сям 
и Зуль, уводящих женихов от приличных 
девушек, разбивающих семьи, ходят по 
нашим улицам в реальной жизни. Нака-
чанные силиконом формы, неестествен-
но-большие губы, однообразные утиные 
лица. Все как сестры-близнецы, все как 
под копирку. Так что Земфира отражает 
в своей повести вполне узнаваемую си-
туацию наших современных реалий. Мо-
жет, кто прочитает и устыдится. Хотя вряд 
ли. Эти парни и девушки умных книжек 
не читают, они дети Интернета и соци-
альных сетей. И это все очень печально.

Художественные произведения Зем-
фиры Магеррамли написаны в традици-
онном стиле, без примеси фантастики или 
модернистских изысков. И еще ее проза - 
чисто женская, хотя часто пишет она от 

первого лица и нередко от 
лица мужчины. Но, читая то или иное ее 
произведение, сразу понимаешь, что пи-
сала его женщина. Проза эта женская по 
лиризму, порой по некоторой наивности, 
по неистребимо позитивному настрою. 
Хорошо это или плохо, я не знаю. Думаю, 
что произведения женской прозы нужны 
нашему прекрасному полу, если они про-
никнуты желанием как-то помочь жен-
щинам, поддержать их в трудных ситуа-
циях, внушить надежду и веру в будущее. 
Именно такой является, по большей ча-
сти, проза Земфиры Магеррамли. 

К примеру, роман «Человек в коля-
ске» - книга драматичная, даже трагиче-
ская. Она рассказывает о людских судьбах, 
искалеченных войной, тяжелыми обсто-
ятельствами жизни, предательством лю-
бимых. Порой ей не очень веришь, напри-
мер, когда в романе «Человек в коляске» 
все заканчивается как в сказках - счаст-

ливым концом. Сеймуру, находившему-
ся в отчаянном положении, встречается 
хороший человек, благодаря которому 
в его жизни совершается череда счаст-
ливых событий, и они возвращают ему 
веру в жизнь. Его сестра Ляман, совер-
шившая жуткое, продуманное до дета-
лей убийство молодого человека, изна-
силовавшего ее, через 10 лет выходит из 
тюрьмы и счастливо выходит замуж. Од-
ним словом, настоящая мелодрама, ко-
торая столь востребована сегодня среди 
женского населения. 

Ты понимаешь, что Земфира написа-
ла добрую сказку, что так в жизни, к со-
жалению, почти не случается, что ее ге-
роев в реальности ждет более драмати-
ческий конец. Однако после прочтения 
повести на душе становится легко и ра-
достно, у кого-то после знакомства с этим 
произведением и впрямь появятся силы 
жить и бороться с препятствиями. 

Наверное, Земфира Магеррамли столь-
ко раз в своей жизни писала о трагиче-
ских судьбах женщин на войне и в плену, 
что ей захотелось подарить своим чита-
телям хоть немного надежды, света и ра-
дости. И это у нее получилось.

Язык повестей - простой, даже про-
зрачный, читается легко. Земфира пишет 
просто, понятным и доступным каждому 
читателю языком - без ложных красиво-
стей и длинных заумных фраз. И это тоже 
«наследие» ее журналистского прошло-
го. Нас в редакциях учили писать корот-
ко и просто, чтобы та или иная актуаль-
ная статья дошла и была прочитана как 
можно большим количеством читателей, 
ведь в то время, когда в газете работали 
и Земфира ханым, и я, газеты выходили 
большими тиражами, их читали и интел-
лектуалы, и простые рабочие. Таковыми 
же, в большинстве случаев, являются ее 
любимые герои - обычные люди самых 
рядовых профессий, которые в трудный 
для родной земли час, как бы это пафос-
но ни звучало, возвысились до подлин-
ного героизма, жертвуя здоровьем, а за-
частую и своими молодыми жизнями во 
имя Родины. Ради этих людей, ради сво-
их любимых героев Земфира Магеррамли 
вновь и вновь идет в очередной бой, толь-
ко в руках ее не автомат, а перо…

Накануне юбилея Земфиры я хочу по-
желать этой миловидной, улыбчивой жен-
щине доброго здоровья, семейного бла-
гополучия и новых творческих горизон-
тов. С праздником тебя, дорогая коллега! 

Эльмира АХУНДОВА,
народный писатель Азербайджана

Национальная академия наук 
(НАНА) всегда декларирова-

ла, что международное сотрудниче-
ство - ее постоянный и непререка-
емый приоритет. Причем научная 
коллаборация протекает не только 
с именитыми учеными из других 
стран, но и с молодыми исследова-
телями, и даже студентами вузов.

Галия АЛИЕВА,
«Бакинский рабочий»

Об этом красноречиво свидетель-
ствует недавняя встреча президента 
НАНА академика Исы Габиббейли со 
студентами Пекинского университета 
иностранных языков (ПУИЯ), обучаю-
щимися в нашей стране по специально-
сти «азербайджанский язык»: во время 
встречи ученый-филолог прочитал им 
лекцию о литературных течениях в азер-
байджанской литературе.

Перед мероприятием, организован-
ным в Центральной научной библио-
теке (ЦНБ) НАНА, участники отдали 
дань традиции академии - возложили 
цветы к бюсту общенационального ли-
дера Гейдара Алиева в фойе ЦНБ, с ува-
жением почтив светлую память нашего 
великого лидера.

Интересная лекция, 
интересная экспозиция

Затем пекинские студенты ознакоми-
лись с выставочным залом библиотеки 
и осмотрели представленные здесь про-
изведения изобразительного искусства, 
изготовленные сотрудниками НАНА, 
а также с уголками, посвященными вы-
дающемуся государственному и поли-
тическому лидеру Гейдару Алиеву, Пре-
зиденту Азербайджана, победоносно-
му Верховному Главнокомандующему  
Ильхаму Алиеву, Первому вице-прези-
денту Мехрибан Алиевой, а также ге-
роям Карабахской войны и основате-
лям НАНА.

О каждой из осмотренных экспо-

зиций академик Габиббейли предоста-
вил подробную информацию, - к при-
меру, рассказал о научном наследии ос-
нователей главного научного ведомства 
страны, их роли в становлении акаде-
мии, вкладе в развитие азербайджан-
ской науки.

А информируя о состоявшемся в про-
шлом месяце с участием Президента стра-
ны Ильхама Алиева юбилейном засе-
дании НАНА, посвященном 80-летне-
му юбилею главного храма науки, глава 
академии подчеркнул, что в этом пре-
стижном мероприятии приняли участие 
и китайские ученые, что свидетельствует 
о том, что научное сотрудничество меж-
ду двумя странами вступило в новый 
этап. «Многолетнее стратегическое пар-
тнерство между Азербайджаном и Ки-
таем приносит свои плоды и в научной, 
и в культурной сфере», - отметил он, вы-

соко оценив деятельность преподавате-
ля Пекинского университета иностран-
ных языков доктора философии по фи-
лологии Акшина Алиева.

Идеи свободы 
и нравственной чистоты

Затем гости с большим интересом 
прослушали лекцию академика, в ко-
торой он последовательно представил 
исторические этапы развития литера-
турных течений в азербайджанской ли-
тературе: возникавшие в разные исто-
рические периоды, они играли важную 
роль в формировании общественного 
сознания народа и служили сохранению 
национальных и духовных ценностей 
и передаче их будущим поколениям.

Кроме того, ученый подробно оста-
новился на течениях критического ре-

ализма и романтизма, особенно на тех, 
что стали интенсивно развиваться в кон-
це XIX-начале XX вв. 

«Представители критического реа-
лизма, открыто критикуя социальную 
несправедливость в обществе, давали 
импульс просвещению народа и про-
буждению общественной мысли. Ро-
мантизм же, напротив, создавал усло-
вия для формирования в литературе 
идей свободы, нравственной чистоты 
и высоких человеческих ценностей», - 
подчеркнул он.

Будущих филологов также заинте-
ресовал рассказ академика Габиббейли 
об историческом развитии декадентства, 
неореализма, модернизма, магическо-
го реализма и постмодернизма в Азер-
байджане, их основных чертах и влия-
нии на азербайджанскую литературу. 
Объясняя особенности каждого тече-
ния на примерах, он обратил внимание 
на идеи и ценности, воплощенные ими 
в литературном творчестве.

А о том, что лекция действительно 
вызвала огромный интерес у китайцев, 
изучающих азербайджанский язык, сви-
детельствуют вопросы, которые ребята 
задавали академику.

Туран - 
вечный приоритет

К слову, неподдельный интерес у сту-
дентов вызвала не только литературо-
ведческая лекция, но и монографии, из-
данные в НАНА, книги самого академи-
ка Габиббейли, другие художественные 
произведения, а также административ-
ное здание Президиума НАНА: получив 
информацию об истории, архитектур-
ных особенностях дворца Исмаилиййя 
и научно-организационной работе, про-
водимой в академии, они выразили вос-

хищение и глубокую благодарность главе 
НАНА за организацию встречи (прошед-
шей в теплой непринужденной атмосфе-
ре) и специальной содержательной лек-
ции по азербайджанской литературе.

Сотрудничество с представителя-
ми тюркских государств для азербайд-
жанских исследователей всегда было 
приоритетным направлением, но в по-
следние годы оно стало развиваться еще 
интенсивнее. Это в очередной раз под-
тверждает визит делегации Объединен-
ной конфедерации государств Турана 
(ТЮРККОН, Turan Dövlətləri Birləşmiş 
Konfederasiyası) в Институт языкозна-
ния имени Насими (ИЯ) НАНА, во вре-
мя которого обсуждались возможности 
сотрудничества в научной, культурной 
и образовательной сферах между стра-
нами тюркского мира, укрепления свя-
зей, реализации совместных мероприя-
тий и проектов. Гости были проинфор-
мированы о направлениях деятельности 
института, проводимых научных иссле-
дованиях и работе над языковым корпу-
сом, актуальность которого стала осо-
бенно важной после речи главы нашего 
государства на торжественном собра-
нии НАНА, посвященном ее 80-летне-
му юбилею.

По мнению участвовавших в меро-
приятии директора ИЯ профессора На-
дира Мамедли, ученого секретаря ин-
ститута доктора филологических наук 
Айнель Мешадиевой и зампредседате-
ля ТЮРККОН по внешним связям Ме-
сута Гюлачты, расширение взаимного 
сотрудничества будет выгодно обеим 
сторонам.

Дарить и просвещать

Широки международные связи 
и у азербайджанских востоковедов. Так, 

директор Александрийской библиоте-
ки Арабской Республики Египет про-
фессор Ахмед Абдулла Заид направил 
благодарственное письмо Институту 
востоковедения имени академика Зии 
Буниятова (ИВ) НАНА, в котором вы-
разил благодарность руководству ин-
ститута за книги, переданные в дар во 
время научного визита в Египет в про-
шлом месяце заведующим отделом ре-
лигии и общественной мысли ИВ док-
тором философии по философии Эль-
нуром Мустафаевым.

В послании, адресованном руковод-
ству Института востоковедения, гово-
рится: «От имени научных сотрудников 
Александрийской библиотеки выражаю 
глубокую благодарность за пожертвова-
ния для нашей библиотеки. Ваши цен-
ные дары - книги, подаренные Алексан-
дрийской библиотеке, внесут значитель-
ный вклад в обогащение библиотечного 
фонда.

Мы хотели бы еще раз выразить Вам 
искреннюю благодарность за ценные по-
дарки, которые Вы нам преподнесли. Мы 
рады пригласить Вас продолжить сотруд-
ничество с библиотекой и воспользо-
ваться ее услугами и возможностями».

Отметим, что Александрийской би-
блиотеке были подарены следующие кни-
ги - «Национальная идентичность Низа-
ми Гянджеви», изданная на английском 
и персидском языках директором ИВ 
академиком Говхар Бахшалиевой, «Ар-
мянские инсинуации и исторические 
факты (вопросы и ответы)» в переводе 
с английского на русский, «Материаль-
ное и культурное наследие города Шуша 
(на основе эпиграфических памятни-
ков)» Эльнура Мустафаева, а также эк-
земпляры брошюры «Культурная сто-
лица Азербайджана: Шуша», изданной 
в институте на восьми языках.

Формируя высокие человеческие ценности
Международное научное сотрудничество НАНА вступило в новый этап

Взаимодействие с представителями тюркских  
государств для азербайджанских исследователей 

всегда было приоритетным направлением, но в  
последние годы оно стало развиваться интенсивнее

В бой идет… Земфира Магеррамли

НАУКА
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В Международном центре му-
гама состоялось литературно 
- художественное мероприя-
тие, посвященное 5-й годов-
щине славной Победы, а также 
презентация документального 
фильма Kölgəsiz dünya («Мир 
без теней»), отражающего тон-
кости искусства миниатюры. 
Мероприятие было организо-
ванно Фондом тюркской куль-
туры и наследия при поддержке 
Министерства культуры Азер-
байджанской Республики.

 
Басти ПАША

В Международном центре муга-
ма состоялось литературно-художе-
ственное мероприятие, посвящен-
ное 5-й годовщине славной Побе-
ды Азербайджана. Торжественная 
часть началась с исполнения Госу-
дарственного гимна и минуты мол-
чания в память о шехидах 44-днев-
ной войны. В зале присутствовали 
представители дипломатического 
корпуса, международных организа-
ций, депутаты Милли Меджлиса, де-
ятели науки, культуры и искусства.

Эта значимая дата стала не толь-
ко поводом для чествования геро-
ев, но и напоминанием о стойкости, 
единстве и силе азербайджанско-
го народа.

После патриотической части меро-
приятие продолжилось презентаци-
ей документального фильма Kölgəsiz 
dünya («Мир без тени») - новой ра-
боты, посвященной тонкому и мно-
гогранному искусству тюркской ми-
ниатюры. Премьера была организо-
вана Фондом тюркской культуры 
и наследия при поддержке Мини-
стерства культуры Азербайджан-
ской Республики.

Президент Фонда тюркской куль-
туры и наследия Актоты Раимкулова 
подчеркнула, что годовщина Победы 
символизирует мощь и непоколеби-
мую волю азербайджанского наро-
да. Говоря о фильме Kölgəsiz dünya, 
она отметила важность сохранения 
и популяризации искусства мини-
атюры, отдельно подчеркнув роль 
в поддержке проекта Гюнай Эфен-
диевой, первого президента фонда 
и депутата Милли Меджлиса.

«Миниатюра - это живая хро-
ника эпох, это визуальная поэзия, 
где цвет, линия и образ говорят без 
слов», - сказала Раимкулова.

После официальных выступле-
ний зрителям была представлена му-
зыкально-художественная програм-
ма. На сцене выступили заслужен-
ная артистка Бейимханым Велиева, 
исполнители Хасай Шихиев и Ай-
шан Мехтиева, чтец Турал Ахмед, 
а также танцевальный коллектив 
Центра развития детей и молодежи  
№3. Их выступления создали атмос-
феру уважения к культурному на-
следию и придали вечеру особую 
эмоциональную глубину.

Затем началась презентация 
фильма. Перед премьерой с всту-
пительным словом выступила за-
ведующая кафедрой философии, 
истории и культурологии Бакин-
ского государственного универси-
тета, профессор Рабият Асланова.

Профессор отметила, что фильм 
Kölgəsiz dünya представляет собой 
важный культурно-просветитель-
ский проект, который открывает 
широкому зрителю мир тюркской 
миниатюры - ее эстетику, филосо-
фию, исторические корни и духов-
ное содержание. Она подчеркнула, 
что благодаря усилиям создателей 
фильма - художника Джамили Га-
шимовой и историка Афаг Маме-
довой - тема миниатюры получает 
новое звучание и становится бли-
же молодому поколению.

«Этот фильм демонстрирует бо-
гатство азербайджанского культур-
ного наследия и его живую связь с со-
временностью. Он помогает зрителю 
не только увидеть красоту миниа-
тюры, но и почувствовать ее вну-
тренний мир», - подчеркнула Ра-
бият ханым.

После просмотра фильма наш 
корреспондент побеседовала с ав-
торами фильма-основателями твор-
ческого объединения ArtEl Джами-
лей Гашимовой и Афаг Мамедовой.

Для начала, мы хотели бы расска-
зать, что объединение ArtEl (ART-ис-
скуство, EL - народ, т.е. Искусство, 

объединяющее народ) было создано 
как независимая платформа, объе-
диняющая художников, исследова-
телей, кураторов и мастеров, рабо-
тающих в области тюркской мини-
атюры и смежных художественных 
дисциплин- сказали собеседницы. 
Главная цель объединения - возрожде-
ние, изучение и современное разви-
тие традиции миниатюры, одной из 
самых тонких и глубоких форм ху-
дожественного выражения, сфор-
мировавших культурную идентич-
ность региона.

ArtEl стремится вернуть миниа-
тюре ее заслуженное место - не толь-
ко как музейному объекту, но как 
живой традиции, способной вдох-
новлять новые поколения худож-
ников и становиться частью куль-
турной современности.

Авторы фильма отметили, что 
источником вдохновения для них 
стало особое отношение Президен-
та Азербайджанской Республики  
Ильхама Алиева к тюркскому миру, 
который он признает «нашей един-
ственной семьей», а также неустанная 
деятельность Первого вице-прези-
дента Мехрибан Алиевой, направлен-
ная на сохранение и развитие куль-
турного наследия не только Азер-
байджана, но и всего мира.

Художник, педагог Академии ху-
дожеств и продюсер фильма Джа-
миля Гашимова отметила в беседе 
с нами, что занимается как живо-
писью, так и современной интер-
претацией миниатюры. Ее работы 
представлялись на международных 
выставках в Бельгии, Франции, Гер-
мании, Швейцарии, Болгарии, Тур-
ции и других странах.

Выразив благодарность президенту 
фонда Тюркской культуры и насле-
дия госпоже А.Раимкуловой и пер-
вому президенту фонда Г.Эфендие-
вой за помощь при создании филь-
ма и организации ее персональной 
выставки «Райские сады тюркского 
мира», Джамиля ханым рассказала 
о съемках фильма.

Она отметила, что съемки ве-
лись в Стамбуле (Турция), Ташкен-
те, Самарканде, Бухаре и конечно, 
в Баку. К сожалению, мы не смог-
ли провести съемки в Иране, сету-
ет Джамиля ханым, но нам удалось 
взять интервью у иранского худож-
ника с азербайджано-персидскими 
корнями Резы Хемматирада, кото-
рый рассказал нам полную историю 
миниатюры и раскрыл ее главные 
аспекты. 

По словам Джамили ханым, 
морально-этический аспект филь-
ма очень глубок, ведь миниатюра - 
это наше искусство, от которого мы 
в некоторой степени оторваны. Это 
не просто искусство, а его визуаль-
ная сторона полна неизвестных нам 
тайн. Каждый художник в какой-то 
степени должен быть исследовате-
лем, и когда начинаешь глубже из-
учать, понимаешь, что за визуаль-
ной красотой стоит иная эстетика, 
которая имеет этическую сторону 

и даже формирует наше именно му-
сульманское искусство. «Суфийская 
концепция, - говорит Дж.Гашимова, 
- обязательно присутствует во всем, 
она пронизывает все, а мы должны 
опираться на наше наследие. Это са-
кральная геометрия, архитектура 
нашего кода». 

В ходе интервью Джамиля Га-
шимова рассказала, что особое ме-
сто в масштабном проекте, посвя-
щенном развитию и популяризации 
тюркской миниатюры, заняла меж-
дународная научная конференция 

«Визуальный код тюркской миниа-
тюры», проведенная по инициативе 
творческого объединения ArtEl при 
всесторонней поддержке Государ-
ственного историко-архитектурно-

го заповедника «Ичеришехер» и Ин-
ститута философии Национальной 
академии наук Азербайджана.

Конференция объединила веду-
щих ученых, искусствоведов и иссле-
дователей из разных стран, создав 
уникальную дискуссионную плат-
форму для анализа традиций, се-
миотики и исторического развития 
миниатюры. В работе конференции 
приняли участие ученые и исследо-
ватели из Великобритании, Турции, 
Франции, Ирландии, Туниса и Азер-
байджана. Среди выступавших были 
представители ведущих универси-
тетов и научных центров, включая 
Британское Королевское общество, 
Университет Галатасарай, Лионский 
университет III, Kings College, Уни-
верситет Честера, Институт фило-
софии и Институт искусств и ар-
хитектуры НАНА, Азербайджан-
скую государственную академию 
художеств и Гянджинский государ-
ственный университет. Итогом ста-
ло ощущение общего пространства 
знаний и вдохновения, в котором 
тюркская миниатюра раскрылась 
как живое и глубоко современное 
искусство.

Отдельно была подчеркнута глу-
бокая связь конференции с фильмом 
Kölgəsiz dünya. Если фильм раскры-
вал эмоциональную, философскую 
и визуальную природу миниатюры 
в художественной форме, то конфе-
ренция придала этому исследова-
нию академическое измерение. Темы, 
поднятые в фильме - сакральная  
геометрия, символика цвета, тради-
ции тебризской и ширванской школ, 

духовно-этическая природа миниа-
тюры - получили новое осмысление 
в докладах участников, что позво-
лило соединить язык киноискусства 
и научный дискурс в единое содер-
жательное поле.

В интервью газете «Бакинский 
рабочий» Джамиля Гашимова выра-
зила глубокую благодарность дирек-
тору Института философии и соци-
ологии НАНА, профессору Ильха-
му Мамедзаде, а также заведующей 
Международным отделом институ-
та Зохре Алиевой за их поддержку 
и содействие в организации науч-
ной конференции.

Конференция «Визуальный код 
тюркской миниатюры традиция и со-
временность» стала важным этапом 
в формировании современного на-
учного подхода к изучению мини-
атюры, укрепила международные 
связи в области искусствоведения 
и обозначила новые направления 
для дальнейших исследований.

- У меня всегда был интерес к ми-
ниатюре, к ее богатой цветовой па-
литре и символам, - говорит историк 
Афаг Мамедова, креативный дирек-
тор творческого объединения ArtEl 
и режиссер фильма. - Миниатюра - 
это такое искусство, которое никого 
не может оставить равнодушным - 
это наша культура, наши корни и пре-
жде, чем заняться созданием филь-
ма, мы понимали, что взвалили на 
свои плечи огромную ответствен-
ность. Мы должны были создать на-
учно - популярный фильм, понят-
ный и интересный любому зрителю 
и через него донести нашу любовь 
к этому виду искусства, его глуби-
ну и значимость.

В процессе создания фильма мы 
встречались с замечательными ма-
стерами, художниками, изучали как 
они работают. Мы понимали, что это 
великий труд - творчество и мастер-
ство, соединенное воедино. 

В миниатюре зритель сначала ви-
дит красоту, и через красоту каждый 
начинает ощущать отклик в своей 
душе. У нас, азербайджанцев, есть 
такой термин incəsənət, миниатюра 

и есть тот самый incəsənət, - утончен-
ное, изящное искусство. И это ис-
кусство, требующее большого тер-
пения, любви и служения. Каждый 
из художников говорил - «Это ри-

сую не я, это кто-то свыше ведет мою 
руку». Для меня и для всех прини-
мавших участие в создании фильма 
эти мастера преподнесли прекрас-
ный урок. Я поняла, что все, что де-
лается с любовью, любой кропотли-
вый труд есть божественное явление. 

Хочу отметить, что это наш пер-
вый опыт создания фильма, и я на-
деюсь, что фильм понравится зри-
телям, - делится Афаг ханым.

- В фильме на меня подействова-
ло трепетное отношение художни-
ков миниатюристов к своему твор-
черству - пришедшую в негодность 
кисть не выбрасывают, а хоронят 
со всеми почестями.

- Да, это так, - соглашается Афаг 
ханым, - особенно сильное впечат-

ление на меня произвел разговор 
с Давроном Тошевым, миниатюри-
стом и основателем центра миниа-
тюры в Бухаре. С удивительной ис-
кренностью он рассказал, насколь-
ко огромного уважения требует этот 
труд. Его слова будто открыли пере-
до мной другую сторону миниатю-
ры - ту, которую невозможно уви-
деть глазами, но можно почувство-
вать сердцем.

Он объяснил, что путь миниа-
тюры начинается задолго до перво-
го штриха кисти. Чтобы появилось 
то тончайшее полотно, на котором 
мы видим миниатюру, нужно вы-
растить тутовое дерево, дождаться, 
пока оно окрепнет, затем из его ве-
точек вручную подготовить основу 
для бумаги. Это долгий, почти риту-
альный, технологический процесс - 
и его до сих пор сохраняют в Бухаре.

Я увидела как в центре Тошева 
мастера сами создают традицион-
ную «шелковую» бумагу, шаг за ша-
гом повторяя древние методы. И са-
мое главное - ученики проходят че-
рез этот путь обязательно. Даврон 
говорил с особой теплотой: юные ма-
стера должны почувствовать, сколь-
ко труда и времени скрыто в одном 
листе, чтобы, вернувшись в мастер-
скую и садясь рисовать, они относи-
лись и к бумаге, и к искусству с ува-
жением, благодарностью.

Эти слова потрясли меня. Ког-
да понимаешь, какой путь проходит 
каждый лист, каждая кисть, каждая 
капля краски, - начинаешь смотреть 
на миниатюру совершенно иначе. Ты 
видишь не просто изображение. Ты 
видишь труд, дыхание, жизнь, вло-
женную в нее.

Чем глубже я погружалась в этот 
мир, тем яснее понимала: миниатюра 
- это не только искусство, но и целая 
исследовательская вселенная. И мне 
было особенно приятно узнать, что 
многие мастера, изготавливающие 
бумагу у себя в мастерских, неред-
ко обращаются к работам азербайд-
жанского технолога.

У нас есть замечательный ученый 
Сиявуш Дадашев -мы с ним совето-
вались по ходу создания фильма, его 
интересная -«Теория формального 
изобразительного языка тюркской 
миниатюры», позволяет прослежи-
вать генетическую принадлежность 
произведений миниатюры. Он опи-
рается на труды покойного исследо-

вателя Худы Мамедова, чьи работы 
стали основой для понимания на-
шего культурного кода.

А книга Təbrizin sehirli nağılları 
известного искусствоведа Джамили 
Гасанзаде, посвятившей всю жизнь 
исследованию миниатюры, однаж-
ды, даже вызвала многочисленные 
дискуссии в международном сооб-
ществе.

Афаг ханым с благодарностью 
отметила, что руководство Государ-
ственного историко-архитектурного 
заповедника «Ичеришехер» во главе 
с Руфатом Махмудом оказало все-
стороннюю поддержку инициативам 
творческой группы АrtEl. Благода-
ря этой поддержке в здании старин-
ной мечети Молла Ахмеда, 1 октября 

этого года открылся Музей миниа-
тюры, ставший первым специали-
зированным пространством тако-
го уровня в Азербайджане.

Сегодня в музее экспонируют-
ся произведения азербайджанско-
го художника Сейрана Иманзаде, 
а также подлинные образцы тебриз-
ской миниатюры XVI века, любез-
но предоставленные музею извест-
ным коллекционером Юсифом Ба-
гирзаде. Эти уникальные экспонаты 
значительно усиливают культурную 
и историческую ценность новой му-
зейной площадки. 

Особую роль здесь играет и энер-
гетика самого старинного архитек-
турного памятника ХIV века- не слу-
чайно, посетители отмечают, что ощу-
щают прилив вдохновения после его 
посещения.

Музей миниатюры, открытый 
в Ичеришехер, уже активно заявил 
о себе на культурной карте страны. 
Одним из первых значимых проектов 
стало участие музея в престижном 
фестивале «Fly to Baku», где был пред-
ставлен цикл SU-FLOW of MEMORY 
(Вода -поток памяти) - анимирован-
ные работы узбекского мастера ми-
ниатюры, ныне творящего в Турции, 
Джахонгира Ашурова.

Сам художник специально при-
был в Баку на премьеру фильма 
Kölgəsiz dünya, завершив свою ра-
боту в Объединенных Арабских Эми-
ратах, где по приглашению Его Высо-
чества Шейха Мухаммад бин Хамад 
аль-Шарки проводил мастер-клас-
сы для художников миниатюристов 
со всего арабского мира. Его визит 
стал важным событием для мест-
ного художественного сообщества.

Творческое объединение ArtEl , 
при всесторонней поддержке руко-
водства Ичеришехер, организова-
ло мастер-класс Ашурова для азер-
байджанских художников, а также 
в кратчайшие сроки подготовило 
и открыло его персональную выстав-
ку в Доме фотографии в Баку. Эта 
экспозиция, ставшая первой в Азер-
байджане презентацией работ масте-
ра такого масштаба, вызвала боль-
шой интерес профессиональной сре-
ды и широкой публики.

Во время выступления в Баку Джа-
хонгир Ашуров подчеркнул, что счи-
тает себя продолжателем Табризской 
школы миниатюры - одной из самых 
ярких и влиятельных художествен-
ных традиций Востока. Он выра-
зил глубокую надежду, что в таком 
прекрасном городе как Баку, с его 
богатейшей историей и культурой, 
возродится искусство миниатюры, 
и художники-миниатюристы будут 
продолжать и развивать славные тра-
диции Табризской школы. По сло-
вам мастера, именно Азербайджан 
исторически был одним из главных 
центров этого искусства, и его ду-
ховное наследие должно быть пере-
дано новым поколениям. 

Искусство миниатюры - одно 
из чудес живописи, которое Восток 
принес в дар миру. В феврале 2018 
года в Анкаре по инициативе Тур-
ции и при участии Азербайджана, 
Исламской Республики Иран и Уз-
бекистана была проведена встреча 
экспертов по выработке докумен-
тов для возможного включения со-
временной миниатюры в Репрезен-
тативный список нематериального 
культурного наследия человечества. 
16 декабря 2020 году эта номина-
ция была успешно утверждена на 
15-й сессии Межправительственного 
комитета по охране нематериально-
го культурного наследия UNESCO. 
Это большая радость и гордость для 
стран - участниц этой встречи, и пре-
жде всего для миниатюристов, а так-
же признание важности вклада его 
создателей в культуру современно-
го общества.

Тюркский код в миниатюре
Путешествие в мир изящного искусства и национальных традиций



Искусство

www.br.az Бакинский рабочий 15Бакинский рабочий
пятница, 5 декабря 2025 года

Многие люди приходят в ри-
сование не только с уме-

нием хорошо владеть каранда-
шом, воспроизводить рисунок, 
качественно и правильно пере-
давать композицию, но и бла-
годаря своей фантазии и осо-
бому чувству стиля.

Наталья БАБАЕВА

Виолетта Толстова, ученица 11-го 
класса школы №7 города Баку, начала 
увлекаться живописью с малых лет. 
Помимо учебы она занимается кон-
ным спортом, плетением из бисера, 
лепкой из глины, а еще обожает чи-
тать книги. Однако, несмотря ни на 
что, главным занятием для нее было 
и остается рисование. Все, кто ви-
дит ее картины, сразу замечают вкус, 
гармонию цвета в каждой картине. 
По ее словам, рисование не мешает 
успеваемости. А учителя говорят, 
что она талантлива, имеет свой соб-
ственный почерк художника.

Творческий путь юной художни-
цы начался с раннего детства. Как 
и многие дети, она, вооружившись 
красками и карандашами, создавала 
свои первые «шедевры» на листоч-
ках в альбоме.

Наблюдая за тем, как девочка ри-
сует, ее мама Наталья быстро раз-
глядела в наивных детских рисун-
ках талант и приложила усилия, что-
бы Виолетта начала развивать его.

- Каждый родитель должен не 
просто любить своего ребенка, а как 
только увидит ростки его таланта, 
должен обратить на это внимание 
и всячески поощрять, - считает мама 
Веты. - Способных детей очень мно-
го, родителям лишь важно увидеть 
и поддержать их. Мы в семье сра-
зу поняли, что у нашей дочери есть 
талант, и начали поощрять ее жела-
ние экспериментировать с красками. 
Нельзя подавлять творческий про-
цесс.  Даже если ребенок хочет ри-
совать на своих ногах - пусть рисует.

Сначала для юной художницы 
увлечение живописью было всего 
лишь хобби, но постепенно Виолет-
та стала уделять рисованию больше 
времени. Художница начала ставить 
себе цели и добиваться их.

- Виолетта, как давно ты ри-
суешь и был ли у тебя наставник?

-  Сколько себя помню, я всегда 
рисовала. То есть я не помню себя 
НЕ рисующей. Со временем я стала 
рисовать на любом подвернувшем-
ся под руку клочке бумаги, не забы-
вая расписывать стены в квартире 
в зоне моей досягаемости. Меня ни-
когда не ругали за мое «неуместное» 
творчество в неподходящих для это-
го местах. Эти детские впечатления 
у меня сохранились на всю жизнь. 
Для меня это важно. Важно и то, как 
и каким образом маленький человек 
познает окружающий мир, кто яв-
ляется его проводником. Родители 
всегда поощряли мою тягу к твор-
честву. Часто дарили мне подароч-
ные наборы с красками. В моей семье 
до сих пор хранят все мои детские 
рисунки. Когда я смотрю на них, то 
чувствую гордость за себя, ведь со-
вершила прогресс в рисовании. Не 
говоря уже о том, что это привило 
мне множество полезных привычек: 
трудолюбие, усердие, концентрацию 
внимания, умение видеть в повсед-
невных вещах прекрасное.

Когда-то в детстве я нашла дома 
карандашные рисунки моего дедуш-
ки. Хотя у него было техническое 
образование, он очень любил рисо-
вать. По-моему, именно тогда у меня 
в душе зародился интерес к этому 
искусству. Так что в нашей семье 
завелся и передался по наследству 
творческий ген. Со временем я уз-
нала, что многие знаменитые люди 
параллельно основной деятельно-
сти увлекались и рисованием. Бы-
вало, что некоторые даже бросали 
работу ради искусства и стали все-
мирно известными художниками.

- А родители сразу заметили 
твой талант?

- Мама обратила внимание на 
мою тягу к рисованию, когда я пока-
зала ей свои первые рисунки. Тогда 
я изображала кошек, деревья, солн-
це… Будучи ребенком, мама тоже 
увлекалась рисованием, но жизнь 
внесла свои коррективы. Мама ре-

шила претворить свою нереализо-
ванную мечту во мне и отдала меня 
на курсы живописи. 

С поступлением на курсы на-
грузки у девочки прибавилось, но 
она уверенно справляется со всеми 
заданиями, терпеливо и старатель-
но осваивает разные техники жи-
вописи. Особенно ей удаются пей-
зажи родного края, но все же надо 
отметить, что все работы Веты, вы-
полненные в разных жанрах изобра-
зительного искусства, заслужива-
ют самого пристального внимания.

- Что больше любишь рисовать? 
- Все, что меня «трогает». Это мо-

жет быть и лучик света, в котором 
кружатся пылинки, или туманный 
лес... Или листья в вазе.

- А твой первый рисунок…
- Это был небольшой натюрморт. 

Его я подарила маме на 8 марта. Рабо-
та до сих пор хранится у меня. Этот 
рисунок мне все еще нравится, он вы-
зывает у меня теплые чувства и но-
стальгию по раннему детству.

- А что тебя вдохновляет?
- Если говорить в общем, то это 

умение подмечать детали. А если бо-
лее развернуто, то все, что происхо-
дит с человеком, оставляет на нем 
отпечаток. Вы так или иначе реаги-
руете на происходящее. Не важно на 
что. Главное - реакция. К примеру, 
увидела я картину с лошадьми на 
просторах Интернета. И вот один 
только наклон головы животного 
говорит мне о многом: о кротости, 
о нежности, о доверии. Тут каким-то 
образом в памяти всплывают карти-
ны Дали -  с длинными ногами сло-
нов и лошадей. И потихоньку у меня 
формируется свой образ. Сперва он 
один, со временем он немного ме-
няется, и вот я уже прямо физиче-
ски ощущаю мягкость его шерсти, 
плавность движений, слышу звуки, 
которые он издает.  

Еще меня безумно вдохновля-
ет красота родного Азербайджана. 
Она очень разнообразна и уникаль-
на. Дома я рисую достаточно редко, 
так как у меня есть дополнительные 
занятия. А когда я иду на занятия по 
рисованию, то уже не важно, есть 
у тебя изначально вдохновение или 
нет, ведь все равно надо работать. 
Но обычно вдохновение приходит 
во время процесса. Иногда для фор-
мирования образа искрой может по-

служить что угодно. Многое можно 
увидеть, глядя на узор мраморных 
плит, облаков или еще чего. Порой 
это может быть просто услышанная 
речь или ситуация в метро.

В своих работах наша героиня 
затрагивает разные темы, но боль-
ше всего в душу западают пейзажи 
и цветы.

- В картины я вкладываю свои 
мысли, - делится она. - Это выра-
жается в том, что иногда я добав-
ляю в них такие цвета, которые, ка-
залось бы, совсем неуместны. Осо-
бо я не выделяю какие-то работы. 
Считаю, что каждая картина кра-
сивая или не очень, тем не менее, 
это все равно опыт. Иногда, чтобы 
нарисовать одну красивую, нужно 
условно написать пять неудачных. 

На каждую работу уходит разное 
количество времени, все зависит от 
размера и сложности картины. Ино-
гда на новый «шедевр» требуется 15 
минут, а иногда и несколько дней.

Часто случается так, что карти-
на не получается. Я стараюсь не рас-
страиваться и в любом случае закон-
чить ее. А иногда переписываю одну 
и ту же работу по нескольку раз. Ка-

ких-либо профессиональных риту-
алов у меня при этом нет, но я часто 
слушаю музыку, когда рисую.

- Есть ли у тебя любимый худож-
ник? Что бы ты спросила у него?

- Моя любимая художница - Фри-
да Кало. Я восхищаюсь ее силой духа 
и невероятной выразительностью ее 
картин. Я спросила бы у Фриды, как 
ей удалось выстоять и заниматься 
творчеством в таких сложных жиз-
ненных обстоятельствах.

Ей нравится любоваться приро-
дой во все времена года. 

- Природа - это то, что нас окру-
жает и вдохновляет. Она многооб-
разна, каждый уголок нашей земли 
по-своему прекрасен и достоин вос-
хищения. Порой мне нравится на-
блюдать, как падает снег, идет дождь, 
как по небу плывут облака. Часто 
любуюсь звездным небом. Думаю, 
нет такого человека, которого бы не 
восхищали восход солнца, буйная 
зелень, вид бескрайнего моря или 
высоких гор.

- Планируешь ли связать со сво-
им хобби будущее? Есть вариан-
ты стать дизайнером, иллюстра-
тором, сейчас много творческих 
профессий… 

-  Хотелось бы. Но я считаю, что 
нужно развиваться дальше, чтобы 
увлечение стало работой.

Для того, чтобы найти свой стиль 

-  нужно настойчиво рисовать, не 
бросать начатое и продолжать свое 
дело. Со временем стиль найдется 
и выкристаллизуется.

- Я заметила, что ты любишь 
экспериментировать…

- Да, вы верно подметили. Каж-
дый раз я узнаю что-то новое. Учусь 
правильно работать с карандашом, 
гуашью и не останавливаюсь на од-
ной технике.  Но больше всего мне 
нравится рисовать в технике акаде-
мического рисунка.

- А как насчет идей? 
- Идеи приходят сами по себе. Это 

как вдохновение. Но у меня всегда 
с собой блокнот и карандаши, и при 
виде интересного персонажа или пред-
мета сразу делаю наброски.

- Если планы родителей не со-
впадут с твоими желаниями, при-
слушаешься ли к своему сердцу или 
больше к их советам?

- Вопрос очень сложный и одно-
значного ответа на него у меня нет. 
На мое решение может повлиять мно-
жество факторов. Какие бы планы 
у родителей ни были, они желают мне 
счастья. Возможно, к тому времени 
наши желания совпадут, ведь при-
нимая решение, они прислушаются 
и к моему мнению. Они у меня му-
дрые. Так что еще рано рассуждать 
о том, какую профессию я выберу 
после окончания школы.

- А как у творческого человека 
обстоят дела с техническими дис-
циплинами в школе?

- У меня с ними проблем нет. 
Не скажу, что я без ума от техни-
ческих дисциплин, но трудностей 
не возникает.

- Удается совмещать уроки с ри-
сованием?

- Дело в том, что я увлекаюсь не 
только рисованием. Так как уроков 
в школе много, я не все успеваю, бы-
вает тяжело. Но рисование - это со-
всем другое. Для него я всегда на-
хожу время.

- Что бы ты посоветовала тем, 
кто все еще ищет свое предназна-
чение?

- Не бойтесь пробовать что-то 
новое. И самое главное, прислуши-
вайтесь к себе, возможно, то, что вы 
ищете - рядом.

- Наталья, что бы вы посовето-
вали родителям и детям, которые 
только делают первые шаги в изо-
бразительном искусстве? 

- Пабло Пикассо однажды заме-
тил, что каждый ребенок - художник. 
Трудность лишь в том, чтобы остать-
ся им, выйдя из детского возраста. 
Я думаю, что каждый человек дол-
жен понять для себя, что у него луч-
ше всего получается. Это он и дол-
жен развивать. Например, у кого-то 
прекрасный музыкальный слух, ему 
обязательно надо заниматься му-
зыкой или петь, сочинять музыку. 
Творческий человек, чем бы он ни 
занимался, должен не оставлять свое 
призвание. Это может быть резьба 
по дереву или лепка. Человек, обла-
дающий изобретательностью, тех-
ническими навыками и желанием 
творить, может стать Кулибиным. 
Родители должны помочь ребенку 
понять, к чему он имеет призва-
ние. А если родители ребенком не 
занимаются и им все равно, ребе-
нок в итоге может прожить свою 
жизнь впустую. 

Пока наша героиня только обду-
мывает будущее и уверяет, что идеи, 
которые ей хотелось бы воплотить 
в жизнь, еще впереди. Но в одном 
она уверена точно - и дальше раз-
виваться в своем творчестве. В пла-
нах Виолетты окончить школу, а по-
сле поступить в вуз.
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В Центре современного искус-
ства YARAT проходит мас-

штабная групповая выставка Ex 
Africa semper aliquid novi, посвя-
щенная современному искусству 
Африки.

Фарида АББАСОВА,
«Бакинский рабочий»

«Из Африки всегда приходит что-
то новое» - с этого эпиграфа начина-
ется выставка, посвященная богатому 
художественному многообразию кон-
тинента, который продолжает фор-
мировать культурные и эстетические 
нарративы современного мира. Экс-
позиция не ограничивается демон-
страцией отдельных произведений: 
она создает пространство для осмыс-
ления истории, миграции, культур-
ного обмена и личных историй ху-
дожников, отражая сложную дина-
мику Черного континента. Каждая 
представленная художественная стра-
тегия становится носителем много-
слойного культурного кода, в кото-
ром переплетаются традиция и со-
временность, личное и глобальное, 
документальное и метафорическое.

На выставке представлены рабо-
ты одиннадцати художников, и хотя 
нам удалось побеседовать лишь с не-
сколькими из них, их высказывания 
открывают глубину концептуальных 
замыслов всей экспозиции. Инстал-
ляции Ндиди Дике, Юссефа Лиму-
да и Абдулразака Авофесо образуют 
отдельные, но взаимосвязанные ли-
нии повествования, каждая из кото-
рых исследует природу современно-
сти через призму индивидуального 
и коллективного опыта. Эти работы 
не только визуальны - они создают 
физическое и эмоциональное про-
странство, в котором зритель стано-
вится участником диалога, а не пас-
сивным наблюдателем.

Инсталляция Ндиди Дике демон-
стрирует сложное взаимодействие вре-
менного пространства и социальных 
процессов. Каждая деталь ее работы 
- от текстуры до расположения пред-
метов - выстроена так, чтобы зритель 
мог ощутить многомерность совре-
менности. Дике объясняет: «Моя ин-
сталляция демонстрирует все слои со-
временной жизни - природные ката-
строфы, миграцию, разрушение. Эти 
явления синтезируются, формируя 
общее ощущение времени, в котором 

мы живем. Мы видим людей, поки-
дающих свои страны ради заработ-
ка, ради выживания. Они продолжа-
ют жить, несмотря на условия, кото-
рые кажутся нечеловеческими. Мне 
важно, чтобы зритель почувствовал 
это на уровне физическом». 

Художница подчеркивает, что ее 
работа - не просто фиксация событий. 
«Работая над инсталляцией, я думаю 
о дорогах, которые проходят эти люди, 
о руинах их домов, о том, что оста-
ется невидимым для большинства. 
Это попытка вложить эмоциональ-
ный и физический вес в материалы, 
из которых строится пространство». 

Таким образом инсталляция пре-
вращается в своеобразный архив, до-
кументирующий миграцию и разру-
шение через визуальные и матери-
альные метафоры, делая восприятие 
зрителя активным и осознанным. 

Работа Юссефа Лимуда, инстал-
ляция «Лабиринт», предлагает новый 
способ переживания хаоса современ-
ности. На первый взгляд простран-
ство напоминает маршрут или про-
ход, однако истинный смысл скрыт не 
в физическом перемещении, а в пси-
хологическом состоянии зрителя. 

ВЕРНИСАЖ

Из Африки всегда приходит 
что-то новое

Выставка в YARAT открывает пространство  
для диалога между континентами
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образом современность 
формирует наше вос-

приятие мира и как 
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с процессами, которые 
одновременно глобаль-

ны и глубоко личны
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Сегодня в Киноцентре «Ни-
зами» состоится торжествен-
ная церемония открытия XVI 
Бакинского международного 
кинофестиваля, учрежденно-
го Центром молодых кинема-
тографистов. 

В этом году событие прохо-
дит в рамках кинофестиваля Baku 
Cinema Breeze 25, организованно-
го Министерством культуры и Ки-
ноагентством Азербайджанской 
Республики.

Программа фестиваля впечатляет 
масштабом: зрителям будут пред-
ставлены 78 фильмов из 34 стран 
мира. В течение пяти дней пока-
зы пройдут на площадке киноцен-
тра, и каждый желающий сможет 
посетить их бесплатно, что дела-
ет фестиваль особенно доступным 
для широкой аудитории. С прошло-
го года фестиваль включает кон-

курс полнометражных фильмов. 
В этот раз организаторы форми-
руют четыре отдельные конкурс-
ные программы, каждую из кото-
рых оценивает независимое жюри. 
Такой подход усиливает професси-
ональную составляющую фестива-
ля и позволяет дать разную пер-
спективу для оценки работ. В на-
циональном конкурсе фестиваля 
будут представлены и оценены 16 
короткометражных игровых и до-
кументальных лент, а также 5 сту-
денческих фильмов в отдельной но-
минации. Из 21 представленного 
фильма будут определены лучшие 
по версии жюри.

Церемония закрытия кинофе-
стиваля и вручение наград состо-
ятся 9 декабря, подводя итог на-
сыщенной программе и открывая 
новые имена в отечественном и ми-
ровом кинематографе.

Отдел культуры

Время смотреть лучшее
В Баку стартует XVI Международный кинофестиваль 
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Лимуд поясняет: «Лабиринт не про 
потерю пути. Человек физически оста-
ется на месте, но, войдя внутрь, он ощу-
щает хаос и ужас современного мира - 
войны, насилие, разрушение. Это про-
странство заставляет вспомнить, что мы 
живем в разрушенном мире. Оно про-
буждает чувство присутствия в хаосе, 
которого мы часто не замечаем в при-
вычной жизни».

Художник создает условия для ин-
тенсивного сенсорного переживания: уз-
кие проходы, световые переходы, звук 
и ритм пространства формируют вну-
тренний ритм хаоса, который зритель 
воспринимает телесно. «Я пытался со-
здать форму, где человек сталкивается 
с невозможностью игнорировать раз-
рушение. Лабиринт - это не иллюзия, 
а испытание, которое помогает осоз-
нать, что мир вокруг нас непрерывно 
меняется, и его разрушение - часть на-
шего опыта», - поясняет он.

Наблюдая за этими двумя работа-
ми, невольно задаешься вопросом: как 
художник превращает хаос и травму 
в визуальный язык, который одновре-
менно информирует, тревожит и про-
буждает к осмыслению происходяще-
го? Подобные размышления формиру-
ют философскую линию всей выставки, 
задавая новые ориентиры для воспри-
ятия современного искусства. 

Абдулразак Авофесо, находясь в ди-
алоге с этими темами, развивает соб-
ственный визуальный язык через ра-
боту с древесиной. Он использует под-
доны, превращая обыденные объекты 
в носители глубокого смысла. «Между 
деревом и мной существует симбиоти-
ческая связь, и возможности ее иссле-
дования бесконечны», - заметил худож-
ник в беседе с корреспондентом газе-
ты «Бакинский рабочий». 

В каждом срезе, трещине и текстуре 
материала он видит истории движения 
людей, потоков идей и культурных пе-
ресечений. Для него древесина - не про-
сто объект, а хранитель памяти. Поддо-
ны, когда-то перевозившие товары по 
всему миру, становятся метафорой че-
ловеческого перемещения, миграции 
и адаптации. Каждая работа - отраже-
ние путешествия не только географи-
ческого, но и психологического: сохра-
нение идентичности, преодоление хао-
са, способность находить смысл в новых 
условиях. 

«Оно дает мне постоянное ощуще-
ние спокойствия и удовлетворения от 
работы с материалом», - говорит худож-
ник, подчеркивая гармонию между фи-
лософией и техникой. 

Путь художника в Великобританию 
сам по себе становится частью его ху-
дожественного замысла. Он переехал 
из Нигерии, воспользовавшись Global 
Talent Visa, пройдя сложную процедуру 
с рекомендациями от международных 
галерей, где уже выставлялся. Опыт ми-
грации не остался формальностью - он 
заложен в основу художественного ви-
дения, делая каждое произведение ча-
стью личного и глобального опыта пе-
ремещения. В Бирмингеме он создает 
инсталляции, в которых дерево высту-
пает инструментом визуализации гло-

бальных процессов. Уникальность его 
подхода в том, что зритель становит-
ся участником художественной линии 
произведения. «Я позволяю аудитории 
взаимодействовать с работой так, как 
она считает нужным», - отмечает Аб-
дулразак Авофесо. 

Погружение в пространство его ин-
сталляций предполагает не только ви-
зуальное восприятие, но и тактильное, 
эмоциональное и когнитивное участие. 
Зритель может подходить ближе, рас-
сматривать текстуры, трогать матери-
ал, ощущать его вес и форму, создавая 
уникальный и неповторимый опыт вза-
имодействия с произведением. 

Техника художника проста в ис-
ходных материалах, но сложна в реа-
лизации. Каждая доска тщательно об-
рабатывается вручную, резьба и рельеф 
создаются с учетом сохранения следов 
предыдущего использования, формируя 
эффект исторической многослойности. 
Натуральные оттенки дерева гармони-
руют с акриловой краской, создавая ви-
зуальный ритм, позволяющий зрителю 
погрузиться в смысл работы, ощутить 
ее движение. 

Работы Абдулразака Авофесо хра-
нятся в престижных коллекциях, вклю-
чая Benetton Imago Mundi, Laurent Perrier, 
Deborah Goldman и Yemi Odusanya, что 
подтверждает признание его мастер-
ства и универсальность художествен-

ного языка. Для критиков и искусство-
ведов его творчество представляет со-
бой апофеоз сочетания идеи и формы: 
материал становится символом, символ 
- универсальным опытом, доступным 
для понимания в разных культурных 
и географических контекстах.

Знакомясь с работами Абдулраза-
ка Авофесо, невозможно не задать во-
прос: как современный художник соз-
дает язык, который одновременно доку-
ментирует реальность и трансформирует 
ее в философскую медитацию? Его ин-
сталляции демонстрируют, что искус-
ство способно быть одновременно эсте-
тически совершенным, социально зна-
чимым и концептуально глубоким. 

Выставка в целом строится вокруг 
идеи взаимодействия зрителя с произве-
дением. Зритель ощущает вес прошлого, 
сложность миграции, хаос современно-
сти и одновременно находит простран-
ство для размышления, для внутрен-
него диалога. В этом контексте апофе-
оз творчества художника проявляется 
в способности объединять личное и гло-
бальное, материальное и символиче-
ское, документальное и философское. 

«Подготовка к выставке началась 
задолго до открытия, а наше сотрудни-
чество с Альфонсом Хугом возникло не 
случайно: он с юности интересуется аф-
риканским искусством, глубоко чувству-
ет его природу и перспективы. На про-
тяжении многих лет куратор работает 
с художниками, поддерживает и пред-
ставляет их на различных биеннале, соз-
давая для африканского искусства но-
вые возможности и новые контексты. 
Именно поэтому эта коллаборация ста-
ла органичным продолжением нашего 
профессионального диалога», - поясня-
ет нам Фарах Алекперли, главный ку-
ратор пространства.

Куратор экспозиции, известный 
критик и организатор выставок Аль-
фонс Хуг подчеркнул: «Для этой вы-
ставки мы пригласили одиннадцать 
художников, четверо из которых при-
были в Баку лично. Для каждого из них 
это значимый этап: за последние годы 
они прошли долгий творческий путь, 
выработали индивидуальный художе-
ственный язык и сформировали стра-
тегии, заслуживающие более широкого 
международного признания. Возмож-
ность представить свои работы на но-
вой площадке - это не просто экспози-
ция, а шаг к расширению профессио-
нального горизонта и к диалогу с иной 
культурной средой. Я считаю важным 
поддерживать художников именно в тот 
момент, когда им особенно необходим 
выход на мировую сцену». 

По словам куратора, эта экспозиция 
не только демонстрирует разнообразие 
художественных подходов, но и позво-
ляет зрителям увидеть, как африканские 
художники взаимодействуют с глобаль-
ными культурными процессами.

«Мы хотели создать платформу, где 
каждый автор мог бы не просто пока-
зать свои работы, а вступить в диалог 
с публикой и коллегами из других стран, 
обменяться опытом и идеями, - гово-
рит Альфонс Хуг. - Приезд художников 
в Баку открывает возможность непо-
средственного общения, мастер-клас-

сов и презентаций, что для них столь 
же важно, как и сама выставка. Такой 
формат помогает формировать меж-
дународное сообщество, где худож-
ники ощущают поддержку и призна-
ние, а зрители получают шанс глубже 
понять контекст их творчества. Кро-
ме того, для нас важно показать, что 
современное африканское искусство 
не ограничивается локальными тема-
ми или традиционными образами. Эти 
авторы создают работы, которые отра-
жают глобальные вопросы, исследу-
ют миграцию, экологические и соци-
альные кризисы, пересечения культур 
и идентичностей. И хотя экспозиция 
носит визуально разнообразный ха-
рактер, она объединена общей целью 
- дать возможность увидеть современ-
ную Африку глазами художников, ко-
торые активно формируют ее художе-
ственное и культурное будущее»

Выставка демонстрирует, что совре-
менное африканское искусство - не изо-
лированная эстетическая категория. Оно 
глубоко интегрировано в глобальные 
процессы, отражает социальные, по-
литические и экологические изменения. 

Экспозиция не предлагает легких 
ответов; она задает вопросы, заставляя 
зрителя анализировать, каким образом 
современность формирует наше воспри-
ятие мира и как мы взаимодействуем 
с процессами, которые одновременно 
глобальны и глубоко личны. 

Выставка Ex Africa semper aliquid 
novi продлится до 5 апреля.

Из Африки всегда приходит 
что-то новое

 15

Ндиди Дике:

Моя инсталляция демонстрирует все слои совре-
менной жизни - природные катастрофы, мигра-
цию, разрушение. Эти явления синтезируют-
ся, формируя общее ощущение времени, в кото-
ром мы живем

В Азербайджане активно 
готовятся к первому эта-

пу Кубка мира по плаванию 
«Шелковый путь», который 
пройдет в Бакинском дворце 
водных видов спорта с 1 по 3 ок-
тября 2026 года. Турнир обе-
щает стать одной из главных 
спортивных сенсаций сезона 
и привлечь внимание спор-
тсменов и болельщиков со 
всего мира.

Ю.АББАСЗАДЕ

По словам спортивного дирек-
тора и советника Федерации плава-
ния Азербайджана Пьера Лафон-
тена, подготовка к соревнованиям 
ведется строго по международным 
стандартам. «Это престижное со-
бытие открывает новые возмож-
ности для азербайджанских спор-
тсменов и является частью страте-
гии страны по развитию водных 
видов спорта на высоком мировом 
уровне», - подчеркнул он.

На прошлой неделе страну по-
сетил президент World Aquatics. 
В ходе визита были обсуждены клю-
чевые организационные моменты, 
стандарты проведения соревнова-
ний и подготовка судейской колле-
гии. Присутствие главы междуна-
родной федерации подтверждает 

высокий статус турнира и между-
народное признание спортивной 
инфраструктуры Азербайджана.

В Бакинском дворце водных 
видов спорта уже началась модер-
низация инфраструктуры. Бассейн 
был построен 10 лет к Европейским 
играм 2015 года. «Мы встретились 
с представителями компании Murtha 
Pools, одной из ведущих мировых 
фирм по строительству бассейнов, 
чтобы обсудить, как усовершенство-
вать объект к этапу Кубка мира. 
Особое внимание уделяем систе-
ме хронометража, чтобы сделать 
ее максимально точной и надеж-
ной», - отметил Лафонтен.

Французский специалист под-
черкнул, что подготовка к между-
народным соревнованиям всегда 
положительно сказывается на ин-
фраструктуре: «Так же, как при 
подготовке города к автогонкам 
очищают улицы и приводят все 
в порядок, мы благодаря турни-
ру модернизируем бассейн, что-
бы он служил еще как минимум 10 
лет. Более того, этапы Кубка мира 
мы планируем принимать два-три 
года подряд».

Лафонтен также выразил на-
дежду, что турнир станет стиму-
лом для молодежи и детей. «Хочу, 
чтобы трибуны были заполнены. 
Чтобы рядом с родителями сиде-

ли школьники, которым мы мог-
ли бы показать: вот так вы можете 
прийти и начать заниматься пла-
ванием, - отметил он, подчеркнув, 
что турнир не только укрепит по-
зиции Азербайджана на междуна-
родной спортивной арене, но и ста-
нет важной платформой для попу-
ляризации водных видов спорта 
среди подрастающего поколения. 
- Ранее я уже организовывал эта-
пы Кубка мира в Канаде, и теперь 
наша задача - показать, что Баку - 
это не только город «Формулы-1», 
но и место проведения крупных 
международных турниров по во-
дным видам спорта. Мы хотим со-
здать незабываемые моменты, что-
бы спортсмены говорили: «Я хочу 
вернуться в Баку». Нам нужно сде-
лать не просто соревнование, а на-
стоящее событие».

Уже на следующий день после 
завершения этапа Кубка мира в Баку 
пройдет международный семинар 
для тренеров, что позволит мест-
ным специалистам перенять опыт 
коллег со всего мира. Это показы-
вает отличные отношения с World 
Aquatics. Вместе с Казахстаном, где 
пройдет третий этап, федерация 
создает уникальный трехэтапный 
цикл, который станет настоящим 
праздником для спортсменов и бо-
лельщиков.

Баку принимает мировой заплыв
Столичный Дворец водных видов спорта 

готовится к Кубку мира «Шелковый путь»

Стартующее 5 декабря пер-
венство Азербайджана по 

дзюдо обещает стать одним из 
ключевых событий националь-
ного календаря, несмотря на 
отсутствие лидеров сборной. 

Ф.КЕРИМОВ

В этом году турнир приобре-
тает особое значение: он факти-
чески станет проверкой резервов, 
демонстрацией потенциала моло-
дой волны азербайджанских дзю-
доистов и важным этапом форми-
рования будущего состава наци-
ональной команды.

Чемпионат страны традицион-
но служит площадкой для выявле-
ния ближайшего поколения спорт-
сменов, которые в перспективе мо-
гут выйти на международную аре-
ну - от этапов «Большого шлема» 
до чемпионатов Европы и мира. 
Тренеры клубов указывают, что 
именно такие турниры позволя-
ют увидеть не только технику, но 
и характер молодых спортсменов: 
умение справляться с давлением, 
сохранять концентрацию, действо-
вать в решающие секунды схваток.

В этом году внимание специа-
листов особенно приковано к тому, 
как в условиях отсутствия титуло-
ванных дзюдоистов проявят себя 
молодые атлеты, которые долгие 
годы оставались в тени опытных 
лидеров. Теперь у них появляется 
редкая возможность - впервые вы-
йти в центр внимания и показать, 
на что они действительно способ-
ны без давления со стороны звезд 
сборной.

Эксперты подчеркивают, что от-
сутствие первых номеров фактиче-
ски создает уникальную конкурен-

цию внутри так называемой «второй 
линии». Именно здесь схлестнут-
ся талант, амбиции и желание до-
казать, что молодой резерв готов 
заменить ушедших или временно 
отсутствующих лидеров. Победа 
на чемпионате страны в таких ус-
ловиях приобретает совершенно 
иной вес: она не только укрепля-
ет статус спортсмена, но и напря-
мую влияет на его будущее.

Многие тренеры отмечают, что 
успех на национальном первенстве 
может кардинально изменить ка-
рьерную траекторию молодых дзю-
доистов. Для некоторых это шанс 
впервые попасть в расширенный 
состав сборной; для других - воз-
можность закрепиться в команде 
и получить путевку на международ-
ные турниры 2026 года, включая 
этапы Гран-при, «Большого шле-
ма» и чемпионат Европы. В услови-
ях растущей конкуренции на ми-
ровом татами, каждая такая воз-
можность становится решающим 
шагом в профессиональном ста-
новлении спортсмена. 

Кроме того, ожидается, что со-
ревнования будут более жестки-
ми и насыщенными эмоциональ-
но, поскольку мотивация участ-

ников выше обычного и каждый 
хочет воспользоваться шансом 
заявить о себе. Прогнозируется 
большое количество непредска-
зуемых схваток и неожиданных 
фаворитов, ведь в условиях от-
сутствия «звезд» турнир лишен 
заранее предрешенных финалов.

Особую интригу добавляют ко-
мандные соревнования, где сопер-
ничество традиционно обостря-
ется. Клубы, претендующие на 
лидирующие позиции в стране, 
активно готовили составы, экс-
периментировали с комбинаци-
ями весовых категорий и строи-
ли тактические планы.

По мнению специалистов, 
борьба в этом году - это не толь-
ко о медалях, но и о престиже клу-
бов, о подтверждении их стату-
са, уровня подготовки спортсме-
нов и качества тренировочных 
программ. Для тренерских шта-
бов это также серьезный экзамен: 
насколько эффективно они суме-
ли подготовить резерв, насколь-
ко конкурентоспособны молодые 
спортсмены в условиях внутрен-
ней конкуренции.

Все это делает грядущий чемпи-
онат не просто очередным нацио-
нальным соревнованием, а важным 
маркером состояния всего азер-
байджанского дзюдо, его глуби-
ны, потенциала и готовности к об-
новлению.

Новая волна талантов
Сегодня стартует чемпионат страны по дзюдо

тает особое значение: он факти-
чески станет проверкой резервов, 
демонстрацией потенциала моло-
дой волны азербайджанских дзю-
доистов и важным этапом форми-
рования будущего состава наци-
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ли тактические планы.

борьба в этом году - это не толь-
ко о медалях, но и о престиже клу-
бов, о подтверждении их стату-
са, уровня подготовки спортсме-
нов и качества тренировочных 
программ. Для тренерских шта-
бов это также серьезный экзамен: 
насколько эффективно они суме-

Отсутствие первых 
номеров фактически 
создает уникальную 

конкуренцию вну-
три так называемой 

«второй линии»
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